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KOPMNOPATUBTIK EACKAPY }KYMECI

KomnaHusHbH KopnopaTtmBTik 6ackapy KypblibiMbl, Kafu-
patTapbl MeH pacimaepi 2021 xbinfbl 24 mambipga Kom-
naHns akLMOHEePNepPiHiH Xanmnbl XUHanbICbIMeH 6ekiTinrex
«Kcenn» AK KopnopatmeTik 6ackapy koaekciHae (KBK)
OekiTinreH. KogekcTi kabbingayabiH Makcatel — KomnaHus-
HbIH KOPNOpPaTUBTIK BacKapyblH XETINAIpY XoHe XyheneH-
Aipy, OHbl 6ackapyaa HefypIbiM alblKThIKTbl KaMTamMachi3
eTy xoHe KomnaHWsaHbIH, TUICTi KopnopaTueTik Gackapy
cTaHpapTTapbiHa berimainirid pacray.

KBK epexenepiHe caiikec kopnopaTtmsTik 6ackapy nen
KomnaHunsiHbIH, KbI3MeTiH 6ackapy MeH 6akbinayasl kamTa-
Machbl3 eTeTiH XoHe akunoHepnep, Anpektopnap KeHeCI,
Backapma, KomnaHusiHbiH 6acka oprangapbl MeH MyaAeni
TapanTtap apacbiHAafbl KapbiM-KaTbIHACTbl KAMTUTbIH NPO-
LLeCTep XMbIHTbIFbI TYCiHiNeAi. KoMmnaHna kopnopaTtusTik
Backapyabl KoFam KbISMETIHIH, TUIMAINITiH apTTeIpy, OHbIH,
OeneniH HblFanTy XeHe KanuTanabl TapTy Ke3iHAe WbIFblH-
hapabl azanTy Kypasbl peTiHae kapacTelpaabl.

«KCEJ1J1» AK-HbIH KOPMOPATUBTIK BACKAPY KAFULOATTAPbDI

KopnopaTueTik 6ackapy akumoHepnepait KykblkTapbl MEH 3aH bl MyAOenepiH Kopfray XoHe Kyp-
MEeTTey KafmparteiHa Herisgeneni, KoFaMHbIH TUiMAi XXYMbIC iICTEYiIHE, OHbIH, iLiHAE OHbIH aKTVB-
TEepiHiH 6CyiHe, KapXbliblK TYPaKTbIbIK MeH TabblCThINbIKTbIH CakTanybiHa biknan etei.

LOvpekTopnap KeHeCIHIH KbI3MeTi akumoHepnepaiH myanenepin 6apbiHiLa cakTay XaHe Xysere
acblpy KaFmaaTTapblHa Heri3aenreH xaHe KofaMHblH HapbIKTbIK KYHbIH apTThipyFa OafbiTTanfaH.
3aHabinblK, aganablk, puscel3ablk, napacaTTbiblK, Xyieninik, keciounik, sainaik backapma
KbIBMETIHIH KaFmnaaTTapbl 606N Tabblnanbl.

KaMTaMachI3 eTyre TbipblCabl.

Kofam akumoHepnepre xeHe 6acka na myaaeni Tynfanapfa ceHimai aknapatThl, OHbIH, iWiHAe
©3iHiH KapXblblK XafAanbl, SKOHOMUKAbIK KOPCETKILUTEPI, TMIMAINIT, MEHLWIK KYPblbIMbl MEH
Backapy Xyneci Typanbl aknapaTTbl yakTbibl XoHe AypbIC ally apKblibl 6apbiHLLA allbIKTbIKTbI

Kofam saHHamafa xaHe xaNnbl kabblngaHfaH ickepnik 8aen cTaHaapTTapbiHa, ilki HopMaTUBTIK
KyXatTapfa XoHe WapTThik MiHOETTEMENEPre KaTaH CoONKeC XYMbIC iCTEN,.

acblpbinagbl.

Kofam anBuaeHaTep Teneyai esiHiH AMBUAEHOTIK cascaTbiHa, 3aHHamara, XXapfbiCblHA XoHe
AKLVOHEPNEPAiH, Xanbl XMHANbICBIHbIH, TUICTI LWELWiMAepiHe Calikec xy3ere acelpaabl. [Avsu-
neHaTepni 6eny Typansl Wewim kadbingay kesiHae onapabl Teney aaHHamara conkec xyaere

Kofam 3aHHamara xaHe «Kcenn» AK ©aen xaHe TopTin KOAEKCIHE CONKEC 83 KbIBMETKePNEPiHiH,
KYKblKTapblHa keningik 6epeni. Koram aneymeTTik Macenenepai wewy xaHe eHbek xaraanna-
PbIH peTTey YLWiH NepCoHaIMEH CePIKTECTIK KaTblHacTapAbl AaMblTabl.

Enperi akoHOMMKara, kopluafFaH opTafa XeHe aneyMeTTik AamyFfa TUri3eTiH 8CepiHiH MaHbl-
34bINbIFbIH TYCiHE OThIpbIN, KoMAaHus y3ak Mep3iMai KeNeLwekTeri 63iHiH TypakTbl AaMyblH
KamMmTamachl3 eTyre, COHbIMEH kaTap akunoHepnepaiH MyanenepiH TeHecTipyre xaHe 6onalakra
©3iHiH KepCeTKilTepiH XxakcapTyfa ymTeinabl.

OupekTopnap keHeci MeH backapma mylienepi katapaarbl KblameTkepnepmeH Gipnece oTbipbim,
©3/[epiHiH Kacibn MiHAETTEPIH OpblHAAayFa afasn XaHe napacaTTbiblkneH Kapanasl, Koram MeH
OHbIH, aKLMOHEPNEPIHIH MyAAEeNepi YLWiH 8pekeT eTe OTbIPbIM XaHEe COHbIMEH Bipre Mmyanenep
KakTblFbICbIH 6OnabipMai, TUICTI Aapexene KaMkopIbik NeH abanaywbinbik TaHbITagbl. KoFram-
HblH laya3biMAbl TyFanapbl OPblH anfaH Ke3 KesreH Myaaenep KakToliFbliCbl Typanbl Kopnopa-
TUBTIK XxaTWblFa aepey xabapnangbl.

2024 XbINFbl XbINAbIK ecen
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AKUHUOHEPANIK KANMUTAN

KofaMHbIH akuMoHepnik kanutansiHa 6ip akuMsaHblH HOMW-
Hanabl KyHbl 169 TeHre 6onateiH 200 000 000 TONbIK TONEH-
reH xam akumna Kipeai. KoFamHblH akumMsanapbiHbliH 6akbliiay
nakeTi «KazakTenekom» AK-Ha Tuecini, oHbl KasakcTaH
PecnybnukacbiHbiH, YkimeTi «Camypbik-KasbiHa» YATTbIK,

an-aykaT kopbl» AK apkbinbl 6akbinainabl. 2023 Xbiifbl
31 xentokcaHpasbl xaHe 2024 xbinfbl 31 XentokcaHaarbl
xargar 60MbIHLLIA aKLMSA nenepiHiH ToNbIK TidiMi TeMeHaeri
KecTene KepCeTiNreH.

ECENTI KESEHAENN AKUWMOHEPNIK KANMUTAJ1 MENEPIHIH KYPblJIbIMbIHOAFbl ©3rEPICTEP

2023 XbinablH,
31 xenTokcaHbl
«Kaszaktenekom» AK 51,00% 51,00%
«KC HOLDING LTD» »xeke koMmnaHusachl 14,87% -
«First Heartland Jusan Bank» AK 9,08% 9,08%
«BipblHFal XnHakTaylLlbl 3eliHeTakbl Kopbl» AK 7,10% 7,06%
«KA3MOLLUTA» AK 3,36% 2,36%
«Camypsblik-KasbiHa» AK 2,97% --
<KACbBIT AAMY» AK 2,73% 2,59%
T.P. Typnos 1,99% 2,19%
«TURLOV PRIVATE HOLDING LTD» xeke koMnaHusChbl 1,91% -
«PanddanzeHbaHk» AK 1,54% 1,54%
L. EceHoB - 14,87%
backa akuyuoHepnep 3,45% 9,31%
XKubiHbi 100,00% 100,00%

AKLMOHEPNEPAIH KYKbIKTAPbI

2019 xbinFbl 29 Mambipaa AkUMOHepnepaiH Xannbl Xu-

HanbicbiHOa 6ekiTinreH «Kcenn» AK XapfbicblHaa (GyaaH

api—Xapfbl) KasakcTaH PecnybamkacbiHbliH, 3aHHaMacCblH-

[a Ke3OesnreH akuuoHepsiepaiH KyKblkTapbl TOAbIFbIMEH

OekiTinreH. ATan anTkaHOa, akuUOHeppAiH kenecipein

KYKbIKTapbl 6ap:

1. KonpaHacTtafbl 3aHHaMaza xoHe (Hemece) XXapfblaa 6en-
rineHreH TepTinneH KomnaHusaHbl 6ackapyra KkaTbicyra,

2. paybic 6epeTiH akuusnapablH 6ec xeHe ogaH na ken

nanbi3biH agepbec Hemece Hacka akumoHepnepmMeH 6ip-

necin veneHreH kesne AupekrTopnap keHeciHe AkuuMo-

HepnepaiH Xannbl XUHANbICbIHbIH, KYH TOPTiGIHE KOChIM-

La Macenenepai eHrisyi yColiHyFa,;

OVIBUOEHAOTEP anyfa;

4. AKUMOHepnepaiH Xannbl XuHaneicbiHaa Hemece XKapfbl-
na ankbiHoanFaH TepTinneH KoMnaHusaHbIH KbI3MeTi Ty-
panbl aknapaT afyfa, COHbIH iWiHAE OHbIH KapXblbIK,
€CenTiNiriMeH TaHbICyFa;

5. opTtanblk Aeno3uUTapuiiaeH Hemece HOMWHandpl ycTta-
ylwblgaH e3iHiH, Gafanbl Karasgapfa MeHLIK KyKblFbiH
pacTanTbIH Y3iHAi KewipMenep anyfa;

w

6. KomnaHus akuMOHepPEPiHiH, Xannbl X1HaNblICbiHA KOFaM-
HbIH, OMPEKTOPNap KeHeciHe cainay YLWiH ymiTkepnepai
YCbIHYFa;

7. KoMnaHusHbIH oprangapsbl kabblngafaH wewiMaepai cot
TopTiGiMeH paynayra;

8. KomnaHusiHbIH faybic 6epeTiH akumsnapbiHbiH 6ec XxaHe
ofjaH da ken narbi3biHa Aepbec Hemece Hacka akumo-
HepfiepMeH Bipnecin neneHreH keaae, 3aHHamMana kes-
nenreH xargannapna KoMmnaHnsaHbIH nayasbiMAbl TyfiFa-
napbiHaH KomnaHusiFa kentipinreH 3ananpapipl etey
Typanbl xaHe KomMnaHusHbIH, nayasbiMapl TyFanapblHblH,
XOHe (Hemece) onapablH ynectec TyiFanapblHbiH, ipi
Maminenep xaHe (Hemece) Mygaeci 6ap mMaminenepa;
Xacay Typanbl wewiMmaep (kacay Typasbl YCbIHbICTAP)
kabblnaay HeTUXeciHAe anFaH naipacklH (KipiciH) Kom-
naHusiFa KamtTapybl Typasbl TananneH 63 aTblHaH COT Op-
raHgapbiHa XYriHyre;

9. KomnaHusaFa oHbIH KbI3METi Typanbl kasballa cayangap-
MEH XXyriHyre xeHe onap KomnaHusara kenin TYCKEH KyH-
HeH BGacTtan KyHTI30enik OThI3 KyH iliHAe aAanenaj xayarn-
Tap anyra,

10. KomnaHusa TapaTbinFan keaae MynikTiH 6ip 6eniriH anyra;

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI
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11. KasakctaH PecnybnukacbiHbiH, 3aHHamasnblk, akTinepiH-
[e Kke3fenreH xafgavnapibl kocnafaHaa, Kon4aHbiC-
Tafbl 3aHHamaga 6enrineHreH TapTinneH KoMnaHusHbIH,
akumsnapbiH HEMeCe OHbIH, akumsnapbiHa anebipbacTtana-
ThbiH ©3re Ae Gafanbl kara3gapblH apTbIKLWbIbIKNEH caTbin
anyfa;

12. 3aHHamapa OGenrineHreH TopTinneH AKUMOHepnepaiH,
Xanmnbl XUHANbICbIHBIH, KOMNaHus akumanapbiHbiH, CaHbIH
e3repTy HemMece OflapAblH, TYPIH e3repTy Typasbl WeLliM
kabblngayblHa KaTbiCyFa;

13. «AkumnoHepnik KoFamaap Typanbl» Kazakcrtad Pecnybau-
KacblHbIH, 3aHblHA XaHe ocbl XKapfbifa CoMKec KochiMLLA
KykblkTapfa e 6onyra.

Jaybic 6epeTiH akumanapabiH, 10%-bl keHe oaaH aa ken
nambi3blH MENEHETIH ipi akuMoHep Hemece aaybic 6epeTiH
akumsnapabiH xannel caHblHbliH, 10%-bl XXeHe ofaH ga ken
narvbl3blH MENEHETIH XaHe OflapAblH, apacbiHaa xacanfaH
kenicim HerisiHoe opekeT eTeTiH OipHelwe akunuoHep
KYKblbl:

1. AKUMOHEpNepAiH, Ke3eKTeH ThIC >Xaambl XMHAIbIChIH
lwakblpyapl Tanan eTtyre Hemece [upektopnap KeHeCi
OHbl WaKpIpyAaH 6ac TapTkaH xafaaija coTka TananneH
XYriHyre;

OWUBUAEHATEP TONEY

AvBnpenarep teney Typansl wewiMai AKLMOHEPSIEPLIH,
Xasnnbl XnHanblcbl kabbingannbl. XXam akunanap 6onbiHLwA
ONBUOEHATED TUICTI KE3EeHAEeri KapXblblk eCenTinik ayauTi
XYPri3inreHHeH KeniH XbINAblH, XapTbl XblN4bH XoHe/He-
MeCe TOKCaHHbIH, KOPbITbIHAbICH OOMbIHLWA TONEHYI MYyM-
KiH.

BACKAPY OPTAHAOAPDI

2. [upekTopnap KeHeCiHiH OTbIPbICBIH LUakbIpyAbl Tanan
eTyre;

3. aKkuMoHepAiH kapaxaTtbl ecebiHeH ayanTopIbIK YAbIMHbBIH,
KomnaHuara ayouT XyprisyiH Tanan eTyre.

KomnaHusiHblH, gaybic 6epeTiH akumsanapbiHbiH 6eC XaHe
ofaH na ken nanbli3biH aepbec Hemece Hacka akuMo-
HepnepmeH 6Gipnecin meneHeTiH akuwnoHepnep Kofam-
HbIH, [lnpekTopnap KeHeCiHiH XoHe (Hemece) aTkapyLubl
OpraHblHbIH Xeke MYLIJeCiHe XblJT KOPbITbIHAbLICHI OOVibIH-
Wwa 6epineTiH cbltakbl Menuwepi Typanbl aknapaTTbl Ke-
neci wapTtTap 6ip yakblTTa 6ap 6onfaH Xxarfanoa anyra
KYKblbI:

e erep cot KofamHbiH JupekTopnap KeHEeCiHiH xaHe (He-
Mece) aTKapyllbl OpraHblHbIH, OCbl MYLIECIHIH, OHbIH,
(onapablH) HEMECE OHbIH, yecTec Ty/iFanapbiHbiH, Nanaa
(kipic) any makcaTtblHAa KOFfaMHbIH, akUMOHEPEPIH Ka-
cakaHa XaHblnbICTbIpy QakTiCiH aHbIKTaca;

e KofamHbIH IMpekTopnap KEHECIHIH XaHe (HeMece) aTka-
PYLUbI OpraHbliHbIH, OCbl MYLLECIHIH aaan eMec apekeTTepi
XoHe (Hemece) apekeTcisfiri KomnaHuasa 3anan Ken-
Tipyre akenreHi ganenaeHce.

2022, 2023 xoaHe 2024 xbingapbl ANBUOESHATEDP TOJIEHTEH
XoK. 2021 xbinbl 17 Mnpa 578 MaH TeHre keneminae oMBu-
OeHOTep TeNeHA.

: XOFapfbl 6ackapy opraHbi
AKLUVOHEpPNepAiH, Xannbl P Kapyop

JXKUHaJbICbI

AnpekTopnap KeHeci

KoMnaHWaHbIH CTpaTernsacolH a3ipneyre, OHblH KbI3METIHE Xainbl 6acLUblIblK Xacayfa XoHe
Backapma KbiameTiH Bakblnayfa xxayanTbl 6ackapy opraHbl

EEEEE opraHbl

KomMnaHuaHbIH afbiMaafbl KbiI3MeTiH 6ackapaTbiH XaHe JupekTopnap KeHeci MeH AKLMoHep-
NepAaiH Xannbl X1UHanblCbl ankblHAaFaH CTpaTernsaHbl Xy3ere acblpaTthiH afnkasibl aTkapyLubl

llwiki ayauT KbI3METI

KoMnaHWAHbIH, KapXblblK-LLIapyallbliblK KbiI3MeTiHe 6akblayabl Xy3ere acolpaTbiH, iLUKi
OakblnayabliH keHe Toyekenaepai 6ackapyabiH TUiMAiniriH 6aranaiTbiH oprax

2024 XbINFbl XbINAbIK ecen
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AKUUOHEPANEPAIH KANMbI KUHANDBICbI

AKLVOHEPSIEPAIH Xanmbl XUHANbICbIHbIH, apbikila Ky3bl-
peTiHe MblHanap xaraabl:

KofamHbIH, KapfbiCbiHa ©3repiCTep MeH TONbIKTbIpynap
€Hri3dy Hemece OHbl XaHa pegakumana 6exity;

KBK, coHpan-ak ofaH e3repictep MeH TONbIKTbipynapabl
bexity;

Kofamapl epikTi TYpAE KanTta yblMOacTbipy XoHe Tapary
Typassbl Welllim kabbingay;

KofFamHbIH XapusnaHFaH akumsnapbiHbiH, CaHbIH yFanTy
HemMece KOFaMHbIH, OpHanacTbipblIMaraH XapuanaHfaH
akuMsnapbiHbIH, TYPIH ©3repTy Typanbl WweLliM kabblngay;
KofamHbIH, Gafranbl karasgapblH anbipbacTay wapTTapbl
MeH TopTibiH, CoHaan-ak onapapl e3repTyai aiksiHaay;
KofamHbIH xai akumsanapbiHa abipbactanarteliH 6afansl
Karazgapabl WhiFapy Typanbl WweLiM kabblngay;

Oip Typaeri opHanacTelpbliFaH akumsnapabl 6acka Typ-
Oeri akupsnapsa anmacTbipy Typanbl WwewiM Kabbinaay,
MyHOal anMacTbIpy WapTTapblH, MeP3iMiH XaHe TopTiBiH
arikpiHaay;

ecen KOMWCCUACBIHbIH, CaHAplk Kypambl MeH ekinet-
TIK MEP3IMIH alnkblHAAY, OHbIH, MYyLUENEepiH cannay xaHe
onapablH ekineTTikTepiH Mep3iMiHeH OYpPbIH TOKTaTY;
npexkTopnap KeHEeCiHiH caHaplk KypamblH, ©KiNneTTiK
MEP3IMiH arKkblHOAy, OHbIH MYLUENEpiH cannay xaHe
onapAblH 6KINeTTIKTEPIH Mep3iMiHEH BYpPbIH TOKTATY, COH-
nan-ak JAnpekrtopnap keHeci myllenepiHe 63 MiHOeTTePIH
aTkapfaHbl YLWiH Cbiiakbl TONEY XOHe LbIFbICTapaAbl 6Tey
MeJILIepi MeH LapTTapbiH ankpiHAay;

KoFaMHbIH, ayanTiH Xy3ere acblpaTtbiH ayAUTOPIbIK, YAbIM-
Obl arkbliHOay;

KomMnaHusiHbIH, XbINAblK KapXbiiblk ecebiH 6ekiTy;
KomnaHusaHbIH, ecenTi KapXbl XblIblHOAFbl Tasa KipiciH
Geny TopTibiH OekiTy, xai akumsnap 6oMbiHWA AMBU-
OeHATep Teney Typans Wwellimaep kabbinaay xaHe Kom-
naHnsaHbIH, Bip Xal akuMsacbiHa LakkaHoarbl ANBUAEHL,
MesLepiH BekiTy;

TOKCaH, XapTbl Xbl KOPbITbIHALICH 60bIHLIA ANBUAEH-
Tep Teney Typanbl, GeniHbereH TabbICTLI GOy Typassbl
wewim kabbingay, KomnaHusHbiH, 6ip Xait akumsicbliHa
LakkaHaarbl AMBUAEHATED MenWepiH 6ekiTy;
KoMnaHusHbIH, Xai akumsinapbl OoMbIHLWAa AnBUAEHATEPA
Tenemey Typasnbl WeLliM kabbingay;

KoMnanusa akumsinapblHblH, epikTi AeNUCTUHM  Typanbl
wewimM kabbingay;

e KomnaHusiFa Tuecini 6apnblk akTMBTEPOIH 25 (XublpmMa
6ec) xoHe ofaH [aa ken nalibi3blH KypahTbliH comaaafbl
akTUBTEpPAiH, Oip Hemece OipHewe OeniriH Gepy (any)
apkbinbl  KomMnaHusiHbIH e3re ae 3aHdpl TyaFanapapl
KypyFa Hemece onapipliH Kbl3METIHE KAaTblCybl He e3re
[e 3aHabl TyiFanapablH KaTblCylbiapbl (aKuoHepnepi)
KypaMblHaH LLbIFybl Typasibl WeLlivM kabbinaay;

e AKUMOHEPNEPAIH, Xannbl XWUHANbICbIH LWakKplpy Typasbl
KomnaHusiHbIH, akumoHepnepre xabapnama 6epy Hbica-
HbIH alKkbliHAay;

e  KomnaHus akumanapbl 3aHfa Conkec ymbiMOacTbipbii-
MafaH HapblkTa caTbin anfaH xarganaa onapablH, KyHbiH
Genriney aaictemeciHe earepictepni OekiTy (erep OHbl
KypblnTam XunHanbicbl 6ekiTnece, aaicteMeHi 6ekiTy);

e OKannbl XMHaNbICTbIH KYH TOPTiOiH OeKiTy;

e aKUMOHepaepre, erep MyHAam ToPTIN KOFAMHbIH, XapFbl-
CblHAA ankplHAanmaca, Kofam KbI3METi Typasbl aknapar
B6epy TepTiBiH alkbiHAAY;

®  «@/TbIH aKUMSHbI» EHTI3Y X8HE OHBbIH, KYLLIH XO0l0;

e HaTuxeciHae Kofam akTveTepi 6anaHCTbIK, KYHbIHbIH, Xa-
Mbl MenuwepiHiH, 50 (eny) xaHe ogaH Ken nainbl3bl caTbimn
anblHaTbiH HEMECE WeNiKTeH LWbliFapblnaTbiH (CaTbin anbl-
HYbl HEMECE WENIKTEH LWblFapbliybl MYMKiH) MaMine Ty-
panbl wewimMai kabbingay KyHiHe KyHbl OHbIH aKTUBTEPI
6anaHCTblK, KYHbIHbIH, Xannbl MesnwepiHib, 50 (eny) xoeHe
o aH Ken narbl3blH KypanTblH MyAiKTi HOTUXeciHae KoFam
catbIn anatblH HEMECE MENIKTEH LWblFapaTbiH (CaTbin anybl
HEMECEe MeNiKTeH LWblFapybl MyMKiH) ipi MaMmineHi Koram-
HbIH Xacacybl Typasbl LWeLiM Kabbingaysbl;

e KoMmnaHUVsHbIH AVBUOEHATIK cascaTtbiH DeKiTy;

e onap OobiHLWA WeLiM Kabbinaay 3aHMeH XaHe (Heme-
ce) XKapfbiMeH XKannbl XnHanblCTblH, anpblikLla Ky3blpeTi-
He XaTKbI3blFaH e3re Ae macenenep.

AKLMOHEPNEPAiH Xannbl X1UHanbICblH 6TKi3y TopTibi 6ap-
NblK, akumoHepnepre AKUMOHEpPNepaiH Xannbl XuHasbl-
CbIHA KaTbICY KYKbIKTapbIH XY3€ere acbipyfa TeH MYMKiHAIK
6epeni. AKuMoHepnep xeke e3i HeMece KaTbICYbIHChI3 fa-
ybic 6epe anagabl (YWiHWi TynfFara 6epinreH ceHimxat 60-
MblHWA). AKUMOHepnepaiH Xannbl XUHANbICbIHbIH, XYMbIC
pernaMmeHTi akbiiFa KOHbIMAObl XETKIMIKTINIIKKE XOHE KYH
TopTiOiHOEeri Macenenepai KeHiHEH TasKbinay XaHe onap
BOOolblHLIA OpbIHAbI WeliMmaep Kabbingay MyMKiHAIriHE He-
ri3oenren.

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI
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AOUPEKTOP/IAP KEHECI

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-16, GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 202-2, GRI 405-1

OunpekTopnap KeHeci AKLMOHEPNEePaiH Xanbl XMHaNbICbl-
Ha ecen 6epeTiH xaHe KomnaHuaHbl 6ackapy YLWiH xannsl
xayankepuwinikti ketepeTiH, KomnaHuara cTpaTervsnbik,
BacwbinbikThl XoHe backapmaHblH Kbi3MeTiH 6akbliayabl
KamTamachbl3 eTeTiH backapy opraHbl 60nbin Tabbinaabl.

AunpekTopnap KeHEeCiHiH anpbikiia Ky3blpeTiHe Keneci

Macenesnep xaraabl:

1) Kofam KbI3METIHIH, (ZamMybiHblH) GacbiM  GafFbiTTapbiH,
cTpaTtervansik MakcartTapbl MeH xobanapbiH (Aamy cTpa-
TEerMACbIH) ankbiHAAy, ONapAblH iICKe acbipbllyblHa MOHM-
TOPWHI XYPridy, coHpar-ak KofamHbiH, gamy xocnapbiH
oexity;

2) MyHOan cagcaTTap Hemece e3re e Kyxartap KoramHbIH,
Backa opraHaapblHbIH, Ky3blpeTiHe XaTaTblH Xaraannap-
Obl KocnafaHga, KomnaHusa KplI3BMeTiHiH, Herisri macene-
nepi 6orblHWwa KofamMHbIH, casicaTTapbliH HEMece e3re ae
iLKi KyxaTTapasl 6ekiTy;

3) XbInAplk XoHe Ke3eKTeH TbiC XKannbl XUHANbICTbI LIaKbIpy
Typasnsbl WeLlim kabbinaay;

4) 3aHHbIH, TananTapbiH cakram OTbIpbIM, XapuanaHfaH ak-
Lmanap caHbl WeriHae akumanapabl OpHanacTbipy (eTKi3y)
Typasnbl, OHbIH, iWiHAE OpHanacTblpbinatblH (6TKI3iNETiH)
akuuanap cadbl, onapapl opHanacTelpy (eTkidy) Tocini
MeH BaFrachl Typasbl WweLlim kKabbinaay;

5) KofamHblH, OpHanacTblpblifaH akumanapael Hemece
backa fa 6afansl karasaapabl catbin anybl kaHe onapapl
caTbin any 6aracbl Typasbl WelliM kabbinaay;

6) KofFaMHbIH, XblOplK KapXblblK, €CenTinirii angpiH ana
oexity;

7) KofFamHbIH Xblnaplk ecebiH 6ekiTy;

8) [dnpektopnap KEHECIHIH KOMUTETTEPIH KypY XaHe onap-
OblH, KypamblH aikplHAay, OHbIH, MyLuenepin cannay, Au-
pekTopfap KeHECiHIH, KOMUTETTEPI Typasbl epexenepni
oexity;

9) KofamHblH obnnraumsnapsl MeH TyblHAbI 6aFanbl kaFras-
[apbiH WbIFapy WwapTTapblH akelHaay, CoOHOan-ak onap-
Opl WblFapy Typasbl WweLliM kabbinaay;

10) KoFramHbiH, Backapma myllenepiHiH, caHablk, KypambiH,
OKINeTTiK Mep3iMiH ankbiHoay, backapma Teparacbl MeH
MYLLENEPIH calnay, coHaar-ak onapablH, eKineTTiKTepiH
Mep3iMiHEH BYpbIH TOKTaTY;

11) Backapma Tepafacbl MeH MyLLeNepiHiH, nayasbiMaplk, Xa-
NakpICblH, EHOEK aKbICblH TONEY XaHe Chlifbikakpl Hepy
MeJiLepi MeH LapTTapbiH akpiHaay;

12) Koram Backapmachl Typasbl epexeHi 6ekiTy;

13) backapma TepafacbIMeH XaHe MyLLenepiMeH xacanaTbiH
YAriNiK eHOeK LWapTTapblHbIH HblcaHAaPbIH BEKITY;

14) OupekTopnap keHeci bekitkeH Tisbere calikec KoFamHbIH,
Backapma myLuenepi meH 6acka aa KblameTkepnepi yiliH
cabakTacTbIKTbl Xxocnapnay 6araapnamanapbiH 6ekiTy;

15) iwki ayauT KbI3METIHIH,  caHOblK KypamblH, ©KineT-
TIK MepaiMiH ankblHAAy, OHblH, OaclibiCbl MEH MyLle-

2024 XbINFbl XbINAblk ecen

NiepiH TaranbiHoay, COHOan-ak onapAblH, eKiNeTTiKTepiH
Mep3iMiHeH BYPbIH TOKTATY, iLIKi ayamnT KbI3METIHIH, XYMbIC
TOPTIOIH, WK ayanT KbI3BMETIHIH Kbl3MeTKepNepiHe €H-
BeK akbICblH Teney XaHe Cblifiblkakbl 6epy Mesnepi MeH
wapTTapbiH ankplHaay, coHaar-ak IWwki ayamTt KblI3MeTi Ty-
panbl epexeHi BeKiTy;

16) koprnopaTKBTiK XaTlblHbl TaFarbliHAay, OKiNeTTik Mep3iMiH
aliKplHaay, OHbIH, BKINETTIKTEPIH Mep3iMiHeH BYPbIH TOKTa-
Ty, COHAan-ak, KOpnopaTuBTIK XaTlbIHbIH, flaya3biMabIK,
XanakbICblHbIH, MOSILLEPIH XBHe OfaH Cblifbikakbl 6epy
wapTTapbiH ankbiHAay, coHgar-ak KopnopaTtmeTik XaTLbl
Typasibl epexeHi 6ekiTy;

17) KapXblnblK eCenTinikTiH, ayauTi YWiH ayauTOPAbIK YibIM-
HblH, COHOAN-aK, KoFaMHbIH, akumanapbiH Teneyre bepin-
reH HemMece ipi MeMineHiH MaHi 60bIn TabblnaTbiH MyJliK-
TiH HapbIKTblK, KYHbIH Gafanay xeHiHaeri 6afanayLblHblH,
KbIBMETIHE akbl Tesiey MOJLLEPIH alKkbIiHAAY;

18) KoFaMHbIH, iLLKi KbIBMETIH peTTelTiH KyxxaTTapabl (Koram-
HbIH, KbI3BMETIH ybiMOACTbIpy MakcaTbiHaa backapma ka-
OblNaanTbiH KyXXaTTapabl Kocrnafanaa), OHbIH, illiHae ayk-
UMoHAapAbl eTki3y xaHe KoFaMHbIH 6aFanbl karasaapbiHa
Xasblfly lWapTTapbl MeH TOPTIOIH BENTiNEnTIH iLLKi Ky>XaTTbl
BekiTy;

19) KoFamMHbIH, Gunmnangapbl MeH OKIiNAiKTepiH Kypy >XeHe
xaby Typanbl WelwiMaep kabbingay xeHe onap Typasbl
epexenepmi 6ekity;

20) KofamHbIH, 6acka 3aHabl TyiFanap  akuysnapbiHbiH,
(>kapfbinblk kKanuTanfa KkaTbicy ynectepiHin) 10 (oH) xeHe
o4aH Aa ke nambl3blH caTbin anybl (UIIKTEH WbiFapybl) Ty-
panbl Wwelimaep kaboinaay;

21) akuyanapbiHbiH, - (KapfFbiiblk, KanuTanfa KaTtblCy yiec-
TepiHiH) 10 (OH) xXeHe ofaH aa ken narbi3bl Koramra tue-
Cini 3aHabl TyFa akUMOHEPNEPIHIH, (KaTbICYLUbIIaPbIHbIH)
>Kannbl XMHabICbIHbIH, KYy3bIPETIHE XaTaTblH KbIBMET Typ-
nepi bonbiHLWa WeliMaep kadbinaay;

22) KoFaMHbIH, MiHOETTEMENEPIH OHbIH, MEHLLIKTI KanuTasbl-
HblH 10 (OH) X8He ofaH Aa ken nambl3biHa YIFanTy;

23) KoFam Hemece OHblH KbI3MeTi Typasibl KplBMETTiK, KOM-
MepPLUUSAbIK HEMECE 3aHMEH KOpFanaTblH e3re ae Kynms-
Hbl KYPanTbIH aKknapaTtTbl akbiHAAY;

24) onapabl xacay Typasbl Wwewimaj XKannbl XuHanbic 3aHfa
XoHe ocbl XXapfbifa Calikec kabblnaanTbiH Maminenepmi
KocnafaHaa, KoramHbiH, ipi Maminenep xacaybl Typabl
wewim kabbingay;

25)3aHpaa Hemece KofaMHbiH JKapfbicbiHOa Ke3aenrex
XafFpanmnapabl kocnafaHga, KofamHbiH myaoaeci 6ap
MaMine xacacybl Typasbl WewimM kabbinaay;

26) KoFamHbIH, Xbinaplk, O0OXETiH, coHaan-ak ecen casca-
TbiH GeKiTy;

27) KoFaMHbIH, YAbIMAbIK KYPbIbIMbIH OEKITY;

28) KoFam KpI3METIiHIH, Herisri kepceTkiwTepiH, backapma
Teparacbl MEH MyLLenepi KpISMETIHIH, XXEKe HEeri3ri kep-
ceTKilTepiH bekiTy;



29)Koram aTtbiHaH ke3 kenreH 6acka 3aHapl TyFaHblH, MiH-
nettemenepi 6obiHLWA Keningik 6epy Typansl WeLiM ka-
Obinpay;

30) cbIpTkbl KapxblnaHaelpyabl TapTy Typassbl WwewiM Kabbin-
nay;

31) KoFam xapfbiCblHbIH, X06anapblH, KofamHbiH, Kopno-
patmBTiK Oackapy KOAEKCiH, AMBUAOEHATIK cascaTTsl,
OHbIH, illiHAE OFaH ©3repictep MeH TONbIKThipynapasl,
coHpan-ak, KoramHbliH 6actamachl 6onbiHLWa AKLMOHEP-
NEPAIH Xanmnbl XWHANbICBIHbIH KapayblHa LblFapbliFaH ak-
unsinapabl Koram yibiMaacTbipbiiMaFraH HapblKTa caTbin
anfaH Ke3aeri KyHblH aHblKTay 8aicTeMeCiHe e3repicTepai
anabiH ana kapay;

32)Kannbl XUHANbLICTbIH, anpbIKlla Ky3blpeTiHe XartaTblH
Macenenepai kocnaraHaa, Kasakctan Pecnybnukacei-
HbIH 3aHHamacblHAa XaHe (Hemece) XKapfblaa kesaenrex
e3re e macenenep 6onbiHLWA WelliMaep kabbinaay;

33) KomnnaeHc-6akbinay  KblIBMETiHIH,  caHdpblk,  KypaMbiH,
OKINeTTiKk MeP3IMiH alikblHAAy, OHbIH, BaCLIbICbl MEH MY-
lwenepiH TafFarblHOay, COHOan-akK onapAblH, 6KineTTik-
TepiH Mep3iMiHeH OypbiH TokTaTy, KomnnaeHc-6akbinay
KbIBMETIHIH, XyMbIC TopTiOiH, KomnnaeHc-6akbinay Kpl3-
METIHIH, Kbl3MeTkepnepiHe eHOEK akbICbiH Teney xoHe
Chliinblkakpl 6epy Mesnwepi MeH WapTTapbiH aikeiHAAY,
coHpan-ak, KomnnaeHc-6akbinay kKblameTi Typasnbl epe-
XeHi 6ekKiTy.

Kcell

O3 QyHKUMANapPbIH TUIMAI OpbiHAAyFa XopAeMAecy YLUiH

JdvipekTopnap KeHeci keneci macenenep 60MbIHLLIA KOMU-

TeTTep Kypanbl:

® CcTparterusblk xocnapnay;

e Kaapnap XeHe chliiaksl 6epy;

e jWwKiayouT;

® TypakTbl Jamy;

e KoMnaHWsHbIH, iLlWKi KyXaTTapbliHOa Ke3aenreH esre e
mMacenenep.

«Kcenn» AK >XymbiCTbl 6ackapy MeH yilbiMAacTblpyabl
KelweHai Kopfayabl KamTamachl3 eTeTiH, coHpgan-ak [Adun-
pekTopnap KeHeciHaeri aknapatTblk e3apa iC-KUMblngbl
XakcapTyFa XaHe OHbIH XYMbIC iCTey TUIMAINITiH apTThl-
pyfa KBMeKTeCeTiH apHalibl nnatdopmMaHbl nanganaHabl.
KomnaHuna >KapfbiCbiHbIH epexenepiHe calikec [upek-
TOopnap KeHEeCiHiH Hemece [upekTopnap KeHecCiHiH Ke3
KenreH KOMUTETIHIH, MyLLesniepi, coHpan-ak capanibinap
Tened®oH apKbiibl KOHGEpPeHU-6annaHblc apKblibl HEMece
OTbIpbiCKa KaTblCylWblnapabiH 6apnbifbl 6ip-6ipiH TeiHAaAmM,
ceinecyre MyMkiHaik 6epeTiH 6acka aa banaHbic Kypars-
napbl apkbiibl Jupektopnap KeHeciHiH, Hemece oCblHaam
KOMUTETTIH OTbIPbICbIHA KaTbiCa anagbl.

AuvpeKTopnap KeHeciHe TafalibiHAay KaFuaaTTapbl

KofamHblH, [unpektopnap KeHecCiHiH MyLleci nayasbiMbl-

Ha carnnay yWwiH yMiTKkepaep ocbinapAblH apacbiHaH yCbl-

HbIYbl MYMKIH:

® aKLMOHEpPnep — Xeke TyFanap;

® aKUMOHEPNepAiH exingepi petiHae Aupekropnap KeHECI-
He cannayfa yCbiHbIIFaH TyFanap;

e akumoHep 60nbin TabbIMMaKTbIH XoHe [upektopnap
KEeHeCiHe akUMOHEpPAiH, ekini peTiHae cannayfa yCblHbI-
MaraH (YCblHbIM BepinMereH) xeke Tynranap.

AunpeKkTopnap KeHecCiHiH, Kypambl

2024 xbinablH iWiHae AupekTopnaap KeHecCiHiH KypambiHaa

keneciearepictep 60n4bl:

e 2024 xbinFbl 27 MambipAa AKUMOHEepPNepmaiH XbinablK,
Xannbl XUHANbICbIHbIH, LUELWiMIMEH Tayenci3 AUPEeKTop,
npexTopnap keHeciHiH, myweci MNuetapn KnBUKKOHbIH,
eKineTTiri Mep3iMiHeH OypbIH TOKTaTbI b,

e 2024 xbinFbl 26 KplpkyiekTe AkumoHepnepaiH Ke3ekTeH
ThIC >Xannbl XUHANBICbIHBIH, LWewiMiMeH [dupektopnap
KeHeCIHiH myweci, «<Kasakrenekom» AK exini A.B. Jlesros-
KOHbIH, ©KINeTTiri Mep3iMiHeH OypbIH TOKTaTbINbI;

o 2024 xbinfFbl 26 KblpkylrekTe AKUMOHEPNEepaiH, Ke3ekTeH
ThIC >Xainbl XUHANBICbIHBIH, LWewiMiMeH dupektopnap
KeHeCIHiH MmyLueci, «Kasaktenekom» AK exini A.B. Kiwwkim-
©aeBaHbIH, 6KiNeTTir Mep3iMiHeH BypbIH TOKTaTbINAbI;

o 2024 xbinfbl 27 mamMblpaa AKLIMOHEPNEPiH Xblnablk Xasi-
Mbl XXMHANbICbIHbIH, LWWeLiMiMeH «Kcenn» AK JupekTopnap

JupekTopnap KeHeCiHiH yMiTKepnepi MeH MyllenepiHin,
TUICTI XyMbIC Taxipubeci, 6inimi, 6inikTiniri, 3 miHgeT-
TEPIH OpblHAAY YLWIH KaXeTTi OH XEeTICTIKTepi, ickepnik
X8He cananblk opTaga, akunoHepnepai xeHe KomnaHus-
HbIH MyaAenepi ywin 6ykin Jupektopnap KeHECIHiH ThiMAi
KYMBICbIH YbIMAACTbIpYAA MiHCI3 6eneni 60aybl Tuic. Aun-
pekTopnap KeHeci MyLlenepiHiH, Xannbl CaHbIHbIH, KEMIHAE
30%-bl Toyencia gupektopnap 60Mybl TUIC.

KEeHECiHiH MyLleci, Tayencia aupektop 6onbin 8.K. 96ay-

annes cannaHabl;

e 2024 xbinfFbl 26 KblpkyekTe AKLMOHepnepaiH Ke3ekTeH
ThIC >XKainbl XUHANbICbIHBIH, LWewiMiMeH [dupekTtopnap
KEHECIHIH apekeTTeri KypamblHa cainaHipl:

1. Annbek benbutosmd NHabikb6aeB — «Kcenn» AK Ou-
pekTopnap KEHECIHIH MyLLEC, ipi akumoHep «Kasak-
TenekomM» AK exini 6onbirm;

2. Epxan bonatosuy Merpamos — «Kcenn» AK Jupek-
Topnap KeHeCIHiH, MyLleci, ipi akumoHep «Kasakrene-
koM» AK exini 6onbir.

2024 xbinfbl 31 xenTokcaHaarbl xarnar 6onbiHWa Jupek-
Topnap KeHeCiHiH KypambliHa 7 MyLle Kipeai. Jupektopnap
KeHeCiHiH 4 myweci Tayencia aupektopnap 60nbin Tabbl-
nagpl.

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI
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2024 XblJ1Fbl 31 XXENTOKCAHOAFbI XXAFAAN BONbIHLLA AUPEKTOPJIAP KEHECIHIH KYPAMbI

Anexkcewv bysHoB

AnpekTopnap KEHECIHIH TepafFachl, TOYENCi3 ANPeKTop

Ann6ek UHpbikGaeB

«Kazsakrtenekom» AK exini

EpxaH MenpamoB

«Kasakrtenekom» AK exini

Axepun Kanmuc

TOYenci3 ANpPeKTop

AceTt AGpyanues

TOYENCi3 AUPeKTop

DaypeH Kepeiibaes

«Kcenn» AK ipi akumoHepi «KC HOLDING LTD» XK exini

Canxap Xamanoe

TOYENCi3 AupexKTop

AWNPEKTOPJIAP KEHECI MYLUEJIEPIHIH ©MIPBASHAAPDI

s  S—
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AupeKkTopnap KeHecCiHiH TepaFachbl, TOyeNci3 gupeKTop

TyfaH KyHi: 1969 XbinabiH, 15 TaMbI3bl
AzamaTTbiFbl: JllokceMbyprTbiH pe3naeHTi, PO azamaTtTbifbl
KoMnaHUSHbIH akumsanapbiH NENEHY: XOK,

2019 xbinabiH, 25 kaHTapbiHaH 6acTan AnpekTopnap KeHECiHIH TepafFachl KblI3METiH atkapabl XaHe
«Kcenn» AK Tayencis aupektopbl 60nbin Tabbinags.

2022 xbinabiH 19 mambipbiHaa AKUMOHEPNepaiH, Xelnablk xxannsl xuHansicbiHaa «Kcenn» AK Anpex-
Topnap KeHeciHiH Teparachl 60nbIN 3 XbiNFa KanTa cannanabl.

Anexcen bysHOB coHbIMeH kaTap «Kasaktenekom» AK Teyencis aupekTopbl xaHe Bengala Investments
KOMMaHusACbIHbIH AnpekTopbl. 2002 xbingaH 2014 xbinFa AeiiH aFa BULLE-NPe3nOEHT XaHe 6ac Kapxbl
OMPEKTOPbI KbIBMETIH aTkapbl, COHAan-ak akunsanapbl JIOHAOH KOp 6upxkaceiHaa 6aranaHaTbliH MHBE-
cTuumnanelk kop — «Cuctema» AAK BackapmMachiHbiH KypambiHa kipeai. bBysHos mbip3a Mackey dusn-
Ka-TexHuKasnblk MHCTUTYTbIH (MDTN) «KonpaHbanbl puamka xeHe maTtematmka» MaMmaHOblFbl OOMbIH-
Wwa 6iTipreH, conpan-ak Okcpopn yHmBepcuteTiHiH Canp 6usHec mekTebiHiH (Said Business School)
Oxford Fintech Programme Tyneri.

«Kasaktenekom» AK exini

TyraH kyHi: 1988 xbingbiH, 30 wingeci
AsamartThbifbl: KP
KomnaHusHbIH akumnsinapbiH UENEHY: XOK,

OnpekTopnap keHeciHe 2024 XbinablH 26 Kblpkynerinae AKunoHepnepaiH Ke3eKTeH ThiC Xanrbl Xu-
HanbicbiHaa «Kcenn» AK cannaHabl.

Annbek MHabIKGaeBTbIH, KapXbl XoHE TENeKOMMYHMKALMS canacblHAa eki xofapsl 6inimi 6ap xaHe
19 xbinpaH actam kacioun Texipnbeci 6ap.

EHGek xonblH 2005 xblabl aknapaTTblk TexHonoruanap canacsiHga 6acransl, keiin «KazlransComs»
AK cunsakTbl yiibiMaapaa 6aclubiibik KbiaMeTTepai atkapabl, <Altyn Bank» AK 6ackapma TepafrachiHbiH,
aknapaTtTblk TEXHONOruanap XeHiHAeri kenecwuici 6onabl.

Kagipri yakbiTTa «Kasaktenekom» AK Backapma mylueci, coHbiMeH katap KoprnopaTusTik 6usHec
OVBN3MOHbBIHBIH Bac AupekTopbl KbiI3SMETiH atkapanbl.

2008 xbinbl «TypaH» yHUBEpCcUTeTiH «KapXbl» MaMaHabiFbl 6onbiHIWa XaHe 2018 Xbinbl M. ThiHbILL
naes atblHaafbl Kasak Kenik XaHe KOMMyHuKaumsanap akaaeMmnsacelH «PagmnoTexHmka, anekTpoHmka
XoHe TeNeKOMMYHMKaLUNs» MaMaHablFbl 60OMbIHLLIA BiTIpreH.
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«KazakTtenekom» AK ekini

TyFaH KyHi: 1982 xbinabiH, 2 HaypbI3bl
A3amaTtTbifbl: KP
KomnaHusHbIH akumsinapbiH MUENEHY: XOK,

«Kcenn» AK AupekTopnap keHeciHe 2024 xbinabiH, 26 KbipkyieriHae AkunoHepnepaid, ke3ekTeH Tbic
Xannbl XUHanbiCblHAa canaHibl.

MelipamoB EpxaH bonatoBuy eHbek xonbiH 2004 xbinbl KazakcTtan Pecnybnvkacs Kapxsl MUHUCTP-
nirinae 6actaabl, KazakctanHbliH Jamy bankiHae, «<ActaHa OKCIMO-2017» ynTThik KoMnaHusacei»AK-na,
Qazkom-pa, «Fincraft» uusectuumansik yii» AK-na, «<Kcenn» AK-na 6acubl nayasbimaapibl atkapabl.

2021 xbinbl Kasakctan Pecnybnukacsl Lindpnbik gamy xaHe aspofapbill eHepKkacibi MUHNUCTPAIrI
TenekoMMyHMKaumsnap KOMUTETIHIH TepafFachl 60NbIN TaFabiHAaNabI.

Epxan Bonatosuy JloHpoHaarsl Koponbaik konneaxai «MemnekeTTik 6ackapy» MamMaHablFbl 60-
MblHWa BiTiprex.

«EpeH eHberi ywiH» memnekeTTik MeganiMeH mapanatTtanfaH — 14.10.2022 x.

Tayencis gupekTop

TyFaH KyHi: 1969 XbinabiH, 1 XenTokcaHbl
AsamaTtTbiFbi: AKLL
KomMnaHUsHbIH akuuanapbiH UeNeHy: XOK,

2020 xbinabiH 15 kaHTapbiHaH 6actan «Kcenn» AK JupekTopnap KeHeCiHiH MyLeci.

2022 xbinabiH 9 MaMblpbiHAa AKLMOHEPNEPLIH XbIAbIK Xanbl XuHanslcbiHaa 3 Xbinfa kanta can-
naHapl.

Kanmuc mbipsa TenekoMMyHMKaLuns xaHe ketepme-6eniiek cayaa cananapbiHga 20 xbeligaH actam
XYMbIC TOxXipnbeci 6ap, ecipece aamylubl HapbikTapfa Ha3ap aynapfaH. Kasipriyakbitta THEICONIC
CEO kbl3meTiH aTkapanbl.

2020 xblnabiH MamblpblHaH 2023 XbinabiH wWingeciHe aenin Lamoda Group komnaHuacbiH 6ackap-
abl, 2016 xbinabiH, kentokcaHbiHaH 2019 xbinabiH MaycbiMbiHa aeniH — Metro Cash & Carry pecennik
BenimMmLweciHiH 6ac AnpekTopbl 60NAbI.

ByaaH 6ypbiH KanMuc mbip3a TenekoOMMYHUKaLMa CeKTopbiHaa apTypni 6aclbiiblk Kbi3METTepA
aTkapFfaH, CoHbIH iwiHae Tele2 6ac AnpekTopbiHbIH OpbiH6acapsl, Tele2 Pecelt 6ac anpexTopsl, Wind
Telecomunicazioni nTanbsHAbIK ysabl 6ainaHbiC onepaTopbiHbiH, 6ackapylbl AnpekTopsbl, «VEON»
AAK mMackeynik keHceciHiH 6ackapyLbl BULE-Npe3naeHTi xoHe BackapyLbl ANPeKTopPbl, CoHAan-akx,
Orange Egypt ysnbl 6aiinaHblc onepaTopbiHbIH, KIMEHTTEPMEH XYMBbIC iCTeY XaHe KpeanTTik 6akbinay
aenapTamMeHTiHiH AMpekTopbl 60bIN XyMbIC icTereH. CoHbiMeH kaTap, «Jdatarpyn» AK ykpanHansik,
BannaHbIC onepaTopbiHbIH 6ackapma kypambiHa kipreH, Fast Lane Ventures 6ackapyLibl AMPEeKTopbl,
coHpain-ak «36.6» pecennik gopixaHa xeniciHiH Npe3naeHTi XaHe aTTac XxeniHiH 6ackapyLbl Komna-
HUACLIHBIH, 6ac aupekTopbl 6onabl. Kanmnc mbip3a conpai-ak Adva Capital nHBECTULUANBIK KOPbI-
HbIH KeHecLwici 6onabl.

Kanmunc mbipsa baintc yHnBepcuteTiHae (AKLU, MaH WwTaThl) casgcaTTaHy XeHe akoHOMMka 6akanas-
pbl A@pexeciHe ne 6onfaH, CoHbIMeH KaTtap YopToH 6uaHec mekTebiHiH (Wharton School of Business)
Bacuwel kagpnapabl gaspnay 6argapiaMachiH agkTaraH.

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI
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2024 XbINFbl XbINAblk ecen

Tayenci3 gpupekTop

TyFaH KyHi: 1984 XbinabiH 8 Tambl3bl
AsamartTthbifbl: KP
KoMnaHUsHbIH akuusanapbiH UENeHY: XOK,

2024 xbinablH 28 mamblpbiHaH 6acTan «Kcenn» AK lnpektopnap KeHeCiHiH MyLeci.

AbBaoyanneBMblp3aHbliH LeTeNAerikoMmnanmanapaasb TabblicTelkyMbiC Taxipubecibap: TASKRABBIT,
INC. cTpaterus xaHe gamy xeHingeri 6acwbicel, MCKINSEY & COMPANY afa KOHCYnbTaHTbl, COH-
nan-ak «<Anmatel k. gaMmy optansifbl» AK-ga backapma TepafacbiHbiH, OpbiHOacapbl 60FaH.

Kagipri yakbiTTa KpemHunin ankabbiHga (Mano Anbto, AKLL) opHanackaH Silkroad Innovation Hub
HerisiH Kanaylbl kaHe 6ac ANPEKTOPbI.

AbayannesB Mblp3aHbiH, FapBapATbik KeHHean mMekTebiHiH memnekeTTik 6ackapy MarucTpi xeHe
CTaHbOpPA yHUBEPCUTETIHIH, XXoFapbl 613HeC MekTebiHiH ickepnik aKkiMWIiNneHaipy XeHe MeHeax-
MEHT caflacbiHAafrbl FblsibiIM MarucTpi gapexeci 6ap.

AbayanueB Mblp3a COHbIMeH kaTap «Kasaktenekom» AK Tayencia aupekTopsl xaHe American
University of Central Asia, «Best for Kids» KK kaMmKopLUblnblK KEHecTepiHiH MyLwweci 60nbin Tabbinaabl.

Ipi akumnoHep «KC HOLDING LTD» XK exini

TyfFaH KyHi: 1971 XbinabiH, 5 KasaHbl
AsamartThbifbl: KP
KoMnaHUSHbIH akumsanapbiH NENEHY: XOK,

«Kcenn» AK JupekTopnap KeHeciHiH kypambiHa 2023 xbinabiH 29 kapalwacbiHaa AKunoHepnepaid
Ke3eKTeH ThIC XaJMbl XUHaNbICbiHAA canaHibl.

KepeibaeB Mblp3aHbiH aknapaTtTbiK TEXHONOrMsAap XoHe TeNleKOMMYHMKaumanap, 3KOHOMMKabIk,
Tangay kXaHe xocnapnay, kKapxbl CUAKTbI cananapaa yiakeH Xymbic Toxipubeci 6ap.

2018-2021 xbinpapsbl «Camypbik-KaseiHa» AK umndpnanablipy xeHe TpaHchopMaumsa XeHiHOeri
BackapyLlbl AMPEKTOPbI KbIBMETIH aTKapabl.

2021 xbinbl «KazakTenekom» AK xaHfblpTy 6argapnamMacsl keHiHae 6ackapyLlbl AMPEKTOPbI 60bIN
XYMbICKa opHanacTbl, cofaH KeniH kemekli dyHKumsnapabl AamMbiTy XeHiHaeri aupekTop 60nbin
TaFarbiHoanabl. YAKeH Aepektep KaybiIMAaCTbIFbIHbIH BULE-NPE3NAEHTI KbiIBMETiH aTkapabl.

Kymarannesud JaypeH KepeiibaeB HoBocCiOip MemnekeTTik yHuBepcuTeTiH «MexaHuka XaHe KO-
naHbanb MmaTemaTurka» MamaHabiFbl 6oibiHWa (1992) xeHe Kasdak MemnekeTTik 6ackapy akagemms-
CblH «Kapxbl XkoHe Hecre» MaMaHabliFbl 6olbiHWwa (1998) BiTipreH.

2018 xbinbl The University of Chicago Booth yHueepcuteTinae (AKLL) Executive MBA 6argapnamacsl
BoibliHLWa ickepnik akiMLWIiNeHaipy MarncTpi AopexeciHe ne 6onfax.

«EpeH eHberi ywiH» MepaniMmeH xoaHe «EHOeK CiHipreH KapXbl MaMaHbl» KoFamablk opaeHiMeH Ma-
panaTtTanfaH.
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Tayenci3 gpupekTop

TyFaH kyHi: 1985 xbinabiH, 20 MmamMbIpbl
AsamaTtThbifbl: KP
KoMnaHusiHbIH akumsanapbiH UENIEHY: XOK,

2023 xbinabiH 29 kapalwacbiHaH 6actan «Kcenn» AK upektopnap KeHECiHiH MyLleci.

>KamanoB Mblp3aHblH, KapXbl CEKTOPbIHAA, COHbIH iWwiHae «Kaskommepu Cekblopntnd» AK-aa, ING
Bank N.V. JloHgoHpafbl keHceciHOe xaHe KasakcTaH PecnybnukacbiHblH ¥NTThlk BaHkiHAe YAKeH
XyMbic Toxipnbeci 6ap. Kasipri yakbiTTa KazakctaHaarbl xaHe OpTanbik A3usaarel Mastercard bac
OUPEKTOPbLIHBIH, KbIBMETIH aTkapaabl. TenekoMmmyHukaumns canacsiHa 2014 xbinbl «<Kazakrtenekom»
AK xobanapabl kapXbiiaHablpy AenapTaMeHTiHiH 6ac MeHeaxepi 6onbin Kenai, COHbIMeH Katap
«KazSatNet» ynTTbik KOMNaHusAChl» AK kaHe «¥ATThiK aknapaTtTeik TexHonornanap» AK upektopnap
KEHECIHIH MYLUECI, «3NeKTPOHAbIK YKIMeT» aknapaTTblK-KOMMYHUKALNANBIK MHPPaKYPbINbIMbIHbIH,
onepartopbl 6onabl.

XKamanos mbip3a Kembpuax yHuBepcuTteTiHae (¥nblbpuTanusa) Executive MBA papexeciHe, Hbto-
KacnyHusepcuteTiHae (¥nbibpuTaHuns) xanslkapanblk KapXbliblk Tangay MarucTpi 4opexeciHe xaHe
KapnoByHusepcuTteTiHae (Hexus Pecnybnmkachl) kapXbiiblk MatemaTnka bakanaBp AapexeciHe ne
6onfaH. beaenai CFA kapxbinbik cepTudukaTthl xaHe Institute of Directors (¥nblbpuTaHus) Toyencis

R e

onpekTop ceptudukatsl (Certificate in Company Direction) 6ap.

AnpeKTopnap KeHeci myLwienepiHiH, KbiI3aMmeT HaTUXKenepiH 6afanay

JupexTopnap keHeci yw xbinga 6ip peT xyneni Typae o3
KbI3METIHE, OHbIH KOMUTETTEPIHIH XaHe AnpekTopnapabiH,
9PKANCHICbIHbIH, XYMbICbIHA XaH-XakTbl 6afa 6epyi Tuic.
Baranay HoTnxenepi JupekTopnap KeHeCiHiH OTbIPbICHIH-
na TankbinaHagsl. baranay HeTuxenepi 6onbiHwa Aupek-
Topnap KeHeci KbISMETIHIH, TUIMAINIriH apTToipy OoMbIHLWA
yCbiHbIMAApP KanbintacTelpbliaibl.

2022 xbiaFbl 17  aknanpga [upexktopnap  KeHeCiHiH,
wewimimeH «Kcenn» AK JupekTopnap KeHeci MeH OHbIH,
KOMUTETTEPIHIH, TepaFacblHbiH, JupekTopnap KeHeci my-
LenepiHiH XaHe KOPNOopaTUBTIK XaTLWbICbIHbIH, KbI3METIH
6aranay karupanapsl (bynaH api — Karupganap) 6ekitin-
ni, conpan-ak Karnpganap Heriginge «Kcenn» AK Aupek-
Topnap KeHeCiHiH KblaMeTiHe e3iH-e3i Oafanay Xyprisy
Typanbl wewiMm kabbingaHabl. HaTuxenep 2022 Xblnfbl
15 cayipae «Kcenn» AK [dupexkTtopnap KeHeCiHiH OTblipbl-
cblHAa Kapangbl. ©3iH-e3i 6aranay HoTuxenepi 6oMbIHLLA
[upexkTopnap KeHeCiHiH XYMbICbIH XakcapTy OoibiHLA
THICTi yChiHBIMAap 6epingi.

2024 xbinbl KoFaMHbIH JnpekTopnap KEHECIHIH, KbIBMETIH
Baranay XyprisinreH xok.

Baranaygbl xyprisyaid makcatel — K, OHbIH KOMUTETTEPI,
Teparanapsbl, K apbip myLLeci xaHe KoprnopaTuBTiK xaT-
Wbl XXYMbICbIHbIH, canacbl MeH TUIMAIITIH apTTbipy XaHe,

HoTuxeci peTiHae, KofamHbiH y3aK Mep3iMAai KYHbIHbIH,
ecyiHe XoHe TypakTbl gamybiHa LK kockaH yneciH ynFamry.

XKypriginren 6aranay HaTuxenepi 60MbIHLWA KeNECH TYXbl-

pbIMAap YCbIHbINAbI:

e JlnpekTopnap KeHeciHiH, Jupektopnap KeHeci mylle-
nepiHin, KomuteTTepain, TepafaHblH xaHe KopnopaTuBeTik
XaTlbIHbIH, KbI3METi 6apnbik, eneyni acnekrinepae kKop-
nopatvBTik GackapyaplH, GenrineHreH KputepuiinepiHiy,
KebiciHe xaHe y3aik xanblikapanblk Toxipnbere conkec
Kkeneni.

e [lnpekTopnap  KeHeciHiH  mywenepi  Adupektopnap
KEHECIHIH XyMbICblHa ©encenai katblcagpl, KoMaHAaza
Genceni XymbIC icTeinai xeHe [mpekTopnap KeHECIHiH,
KYMbIChIH XakcapTyFa XeKe YAECiH KOCaabl.

e [lnpekTopnap KeHeci myllenepiHiH, kaxeTTi 6iniMi mMeH
Kacibu Taxipnbeci 6bap, canaHblH epekLuenirii 6ineai.

e JlupekTopnap KeHeci TepafacblHbIH XyMbICbIHA OH, Oafa
Gepinai.

e KopnopaTuBTiK XaTLbIHbIH, XYMbICbIHa OH 6afa 6epini.

e [npekTopnap keHeci KomuteTTepiHiH, KpiameTiH Garanay
Benirinae KomutettepaiH XyMbICbl TUIMAI Aen TaHbinabl.
Komutettep e3nepiHe xykrenreH dyHkumManapabl OpbiH-
nanabl.

e  KomuTeTTepfiH Kypambl TeHrepiMai 6onbin Tabblnaab
XOHe onapAblH anabliHaa TypFaH Makcartap MeH MiHAeT-
Tepre carkec keneai.

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI
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AupeKTopnap KeHecCiHiH ecenTi XXblnaafbl KbI3MeTi

2024 xbinbl AupekTopnap keHneci 13 oTbipbic oTkisai, 11

OoTbIpbIC 6eTne-6eT HbiCaHaa, 2 OTbIPbLIC ChIPTTAl HblCaH-

naeTTi. ©TKisinreH oTbipbicTap WeHbepiHae Anpektopnap

KEHEeCi KOMMaHWs KbISBMETIHIH, KeNeci acnekTinepiH Kkapan,

onap 6orblHWa TemeHaerigen wewimaep Kkabblngaabl:

e KofaMHbIH AaMmy xocnapbl 6ekiTy 60MbIHLLA;

* ipi Mominenep xacay Typasbl;

e bBackapma MyllenepiH cannay >XoHe OKiNeTTiKTePIH
Mep3iMiHeH BypbliH TOKTaTy GOWMbIHLLA,

e 2024 xbinFa apHanfaH XblablK KapXbliblk €CenTinikT an-
[OblH ana Makyngay Typans;

e 2024 Xbinbl aKUMOHEPNEPAIH, Kbl AbIK XOHE KE3EKTEH ThbIC
Kasmbl XMHANbICTAPbIH LWAKBIPY, COHAAN-ak AnBUAEHATED
Teney 6oMblHLIA YCbIHbIMAAPAbI KaNbINTacTbipy Typanbl;

e |WwKi ayamT xaHe komnnaeHc-6akbiiay KblIaMeTTepiHiH, Xy-
MbICKEPSIEPIH TaFarblHOAY XOHe OKINeTTIKTePiH Mep3iMmi-
HeH OYpbIH TOKTaTy 6ONbIHLLA;

e KofaMHbIH, iLLKi KyxXaTTapbliH OeKiTy Typansi.

CoHbiMeH kaTap, AupekTopnap keHeci KomnaHus Kbi3-
MeTiHe KaTbICThbl BipkaTap icKepik, KOMMepPLUMabIK, one-
paLnanbik XXaHe KYKbIKTbIK Macenenepii kapaabl.

OvpeKTopnap KeHeciHiH myLwenepiHe cbiaKbl 6epy

[dupexkTopnapfa coiiakbl 6epyre KatblCTel Macenenep Ak-
LMOHEPNEPAIH, Xannbl XVHAJbICbIHbIH, LUELLIMIHE LWblFapbl-
napgbl. Cellakbl Menwepi anpektopnapabl TapTy, cakray
XOHE blHTaNaHAbIpy, ONapAbliH, TUIMAI XYMbBIC iCTeyi YLiH
XETKINiKTi 6onybl kepek. JupekTopnapabiH CbliakblCblHbIH,
MenLwepi onapabliH XyMbicka 66neTiH yakblTblHA XaHe Au-
pekTopnapabiH 63 MiHOETTEPIH OpblHAAy canacbiHA Ca-
kec 60nybl kKepek.

KomMnaHua gnpekTopaapabliH, ColiakblChlHbIH, MesLwepi Ty-
panbl aknapaTtTbl 3aHHamMara caikec awanbl. EcenTi ke-
3eHeri anpektTopnapbliH, CbiiakblCblHbIH, MeLwwepi Typa-
bl aknapar Xbl1ablK eCenTe MiHAETTI TypAe allblybl THiC.

KonpaHbicTasbl Chilakbl canacbiHgafbl casicaTka Cankec
Komnanusa JupekTopnap KeHEeCiHiH Toyenci3 mylwenepiHe
eKi 6enikTeH TypaTbiH Cbiakbl TeNEnAi: OPHBLIKTbI Xbl1AbIK,
ChlaKbl XXOHE KOCbIMLLA XbINablK Cbilakbl. CoHaoan-ak Au-
pekTopnap KeHeci MylenepiHii, 63 MiHAETTEPIH OpbiHaay
Ke3iHOe WeKKeH WhlFblHOAPbIH 6Tey KapacThipblIFaH.

2024 XbINFbl XbINAblk ecen

2019 Xbiibl AKLMOHEPNEPAIH, Xanmbl XNHabICbl TOYENCI3
nvpexkTopnapfa 6epineTiH canblk anablHaafbl Keneci Xbi-
OblK Cbllakbl MenwepiH 6ekiTTi: Anpektopnap KeHeciHiH
TepafacblHa TuUgHakTanfaH XbINAblK, Chiiakel — 75 000
AKLL gonnapsl; KocbiMLIa XbiAAblK chiiakbl — 25 000 AKLL
nonnapsl; AupekTopnap KEHEeCiHiH Ke3 KenreH KOMUTETIHIH,
TeparacblHa KOCbIMLIA XbiNablK Cbinakbl — 15 000 AKLL
nonnapsl. Anpektopnap KeHECiHiH HeMece OHblH KOMU-
TeTTepiHiH OipiHiH TepafFachl KbI3METiH aTkapfaHbl YLWiH TU-
SHakKTaaFaH Xbl1AbIK CbliakblHbIH XoHE KOChIMLLIA XblNabIK,
CchbliakblHblH, 50 narbi3bl Toyencia ANPEKTOP Kbl3BMETiHe
KipICKEHHEH KeliH anTbl anfaH CoH, an kanfaH 50 nanbi3bl
ocblaaH KeniH 6ip XbinaaH CoH TeNneHea.

YcTanfaH canblkTap MeH TeneMaepai koca anfaHaa,
OnpekTopnap KeHeciHiH MyllenepiHe ecenTi ke3eHae
ecenTenreH colakbiHbiH Menwepi 381 322,25 AKLL gon-
napblH Kypaabl, 6yn Tenem KyHiHe kailTa ecentereHne
180 696 645,38 TeHreHi kypanabl.
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AOUPEKTOPNAP KEHECI XAHbIHAAfbI

KOMWTETTEP

AupeKTopnap KeHeci }KaHbIHAAaFbl KOMUTETTEPAiIH Kypambl

[JupexkTopnap KeHeci XaHblHAa 63 Ky3blpeTi weHOepiH-
ne KomnaHna KbI3MeTiHIH Heri3ri MacenenepiH kapamTbiH
XeHe ocbl Macenenep OonbiHWa [Aupektopnap KeHeci-

KoMUTETTIH Ky3bIpETi

HE YCblHbIMAApP 83ipNenTiH 4 KOMUTET KYPbIIbIM, XYMbIC
icTenpi. Jupektopnap KeHeci XaHblHOaFbl KOMUTETTEPAIH,
afrbiMAafbl Kypambl KecTee KepCeTINreH:

2024 xbinFbl 31 XXenTokcaHaarbl XXaraamn
O0oWbIHLIA KOMUTET Kypambl

Ctparterusansik xocnapnay
Macesnienepi XeHiHaeri KoMnTeT

KomnaHusiHbIH cTpaTerussibik Aamybl

BysHoB A.H. — KomuteT Teparachi;
AbnyanueB 9.K.;

NHpbikbaes A.B.;

O>xepu Kanmuc;

Kepeinb6aes [O.X.

Kanpnap xaHe chlitakbl 6epy
Macenenepi XeHiHOeri KOMUTeT

Kagp  casacarbl;
cblilakbl 6epy
MepcoHanibl OKbITY XoHe biHTanaHapl-
py

KblaMeTkepnepre

AbpyanueB 9.K. — KomuteT Teparacsi,
BysiHoB A.H.;

NHobikGaeB A.B.;

XXamanos C.E.;

Kepeinb6aes [.X.

lwki ayant macenenepi
XOHIHAEeri KOMUTET

Kapxbinblk ecenTinik Mmacenenepi

lwki BGakblnay >XoHe Toyekengepai
H6ackapy

[LLKi XX8HEe ChIpTKbl ayauT

XXamanos C.E. - KomuteT Teparachl;
Abpyanues 9.K.;
Axepun Kanmuc

TypakTbl namy macenenepi
XOHIHAEeri KOMUTET

TypakTbl gamyra KaTbiCTbl CTpaTerns-
NbIK Macenenep

KomnaHusHbIH, TypakTel gamy cana-
CblHAAfbl casicaTblH 83ipney XaHe icke
acbIpy

XXamanoB C.E. - KomuteT Teparacsl;
BysiHoB A.H.;
Meiipamos E.B.

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI
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AvpeKTopnap KeHeci }XaHblHAaFbl KOMUTETTEPAIH KbI3MeTi

Crparerusanbik XXocnapsay macenenepi XeHiHaeri KomuteT

2024 xbinbl KoMUTeT OThipbiCTapAblH, KYH TopTibiHe calikec 6 6eTne-6eT oTbipbiC ©TKi3ai. KomuteTtTe 23 mocene

kapanein, KoraMmHblH npekTopnap KeHeciHe TUicTi yebiHbimaap 6epingi. KoMnTeTTiH Ky3blpeTiHe KipeTiH 6apblk KbiI3MeT

Macenenepikapanibl.

KomuteT keneci macenenepai kapan, npekrtopnap keHeciHe onap 60nbiHLa yChiHbIMAap 6epai:

o «Kcenn» AK lamy cTpaTernsicblH 6ekiTy;

e BioaxeTTi, onepaumnsanblk, xocnapabl XaHe Kypaeni cansimaap OAXETIH, COHAal-ak NMHBECTULMANbLIK KbIBMET napameTp-
nepiH 6exity;

e «Kcenn» AK xeniciH fambITy XaHe XaHfFbIpTy, CoHAar-ak, xeniHin RollOut xxocnapbiH opeiHaay OorbIHLLA iC-Luapanap xocna-
pbl;

e Mypaeci 6ap maminenep.

Kappnap xaHe chbiiiakbl 6epy Macenenepi XeHiHaeri KoMmuTeT

2024 xbinbl KomMuTeT oThipblCTapAbiH, KYH TopTibiHe calikec 7 6eTne-6eT oTbipbiCc 6TKi3ai. KomuteTtTe 30 Macene kapanbin,
KofamHbIH [InpekTopnap keHeciHe ThicTi yebiHbiMaap 6epinai. Ecenti kesernae KoMUTeTTiH OTbipbicTapbiHAa KOMUTETTIH,
Ky3blpeTiHe KipeTiH 6apnblk KbISMET Macenenepi kapanaol.

KomuTteT keneci maocenenepgi kapan, AupekTopnap keHeciHe onap 60oriblHWa yCbiHbIMAap 6epai:

Backapma mylwenepin camnay;

KomMnnaeHc-6akpinay KbIaMeTiHiH Kaapsblk Macenenepi,

ILWKi ayanT KpISMETIHIH, Kaapblk Macenenepi;

Y1 bIMOACTbIPYLLUbIIbIK, KYPbIbIM;

KofamHbIH 6acLubl KbIBMETKEPEPIHIH, HETi3r KbIBMET KOPCETKILLTEPIH ankbiHAAY;

«Kcenn» AK Backapma Teparachl MEeH MyLLenepiHiH xaHe Jupektopnap keHeciHe ecen 6epeTiH KblaMeTkepnepaiH, Heriari
kblameT kepceTkiwTepi (KPI) Heriginae 2026 Xbinfbl XyMbIC HOTVXXENEPIH kapay.

OcsblfaH koca, KomuteTt «Kcenn» AK npekTopnap KEHECIHIH KypamMblHa YMITKepaepai KapacTolpy OOMbIHLLA XYMbIC
XYPrisai.

lwki ayanT macenenepi XeHiHaoeri KomuteT

2024 xbinbl KoMuTeT OTbIpbICTapAbiH KYH TpTiOiHe calikec 6 6eTne-6eT oTbipbiC 6TKi3ai. KomutetTe 33 Macene kapanbin,
KofamHbIH JupekTopnap keHeciHe TUiCTi yCcbiHbiIMAap 6epinai.

EcenTikeseHae KoMUTeTTiH OTbipbiCTapbiHaa KOMUTETTIH KY3blpeTiHE KipeTiH 6apblK KbI3MET Macenenepi kapanibl.
KomuteT keneci macenenepai kapan, npekrtopnap keHeciHe onap 60ibiHLWA yChiHbIMAap 6epai:

e Toyekenaepai 6ackapy 6oinbiHLLIA TOKCAH caliblHibl ecenTepi OekiTy;

e Toyekengep KkapTacbiH XxaHe TidinimMiH 6ekiTy, coHaaii-ak Toyeken TobeTiH OekiTy;

® |LWIKi ayauT KbIBMETIHIH TOKCaH CalblHFbl eCenTepi;

e KoFamHbIH OnepaumrsnblK KbI3METIHIH HOTUXeNepiHe TOKCaH CanblHFbl LLOJTY.

2024 xbinbl KOMUTET ChIpTKbl ayAUTOPMEH TEPT Ke34eCy 6TKi3Ai:

e KoramHbiH 2023 XblnFbl KAPXbUIbIK HOTUXENEPi Maceneci 60oMbIHLWA;

e 2024 xbinablH 6 alblHaafbl ChIPTKbl ayAMTOpnapabiH, ecebiH kapay;

o 2024 xbinfbl «Kecenn» AK CbipTKbl ayanTiH )xocnapnay Mmaceneci 6obiHLLA.

KomuteT Teparacsl XXamanos C.E., Koram backapmachbliHblH, MyLlenepiMmeH, lLWKi ayanT KbI3BMETIHIH XyMbICKePEpPIMeEH
TYPaKTbl TYPAE Ke3aecynep eTki3in Typabl.

TypakTbl Jamy Macenenepi XXeHiHaeri KommteTt
2024 xbinbl KoMuTeT OTbIpbICTapAbIH KYH TOpTiOiHe calikec 2 6eTne-6€eT OTbIPbIC 8TKI3Ai.
KomunteTTe 2 Macene kapanbin, KoraMmHblH AnpekTopnap KeHeciHe TUIiCTi yCbiHbiMAaap 6epinai.

KomuteT KofamHblH KomnnaeHc-06akbinay kblameTiHiH ecenTepin kapan, Jupektopnap keHeciHe onap 6oibiHwa
yCblHbIMAap 6epai.

KomuteT mywenepi KoramHblH Backapma mywenepimeH, KomnnaeHc-6akbinay KblaMeTiHiH 6acLiblCbiIMEH, COHAa-axk,
KofamHbIH KypbinbiMAbIK OeniMwenepiHii 6aclubinapseiMeH TypakTel TYpAe Ke3aecynep eTkisin Typabl.

2024 XbINFbl XbINAbIK ecen



BACKAPMA

GRI 2-9, GRI 202-2, GRI 405-1

«Kcenn» AK Backapmachkl ankanbsl atkapyLlbl opraH 60bin
Tabbinagbl, OHbIH MiHAeTTEepiHe KoMNnaHUsAHbIH KYHAENIKTI
Kbl3MeTiHe Baclwbinblk eTy Kipeai. CoHbiIMeH kaTap, Komna-
Hua backapma Teparachl peTiHae apekeT eTywwi 6ac aTka-
pyLUbl AMPEKTOP 63 MOMHbIHA anaTblH 6aCLbIbIK PONaiH,
KaXXeTTiniriH MomblHaanabl.

backapmaHbIH Kypambl

2023 xbingblH, iwiHae backapma kypamblHAa keneci e3-

repictep 60nA4bl:

e 2024 xbinFbl 10 winpene «Kcenn» AK kopnopaTuBTik
Macenenep xeHiHaeri 6ac aupekTopsbl, backapma myLie-
ci YiicymbaeB Azamart JayneToBuyTiH, eKineTTiri Mepsimi-
HeH OypbIH TOKTaTbINALI;

e 2024 xbinFbl 15 winnene «Kcenn» AK 6ac atkapylibl am-
pekTopbl, backapma Teparachkl YabekoB Acxar Apxarto-
BUYTIH, ©KINeTTir Mep3iMiHeH OypbiH TOKTaTbINAbI;

e 2024 xbinfbl 5 Tambizaa «Kcenn» AK 6ac Kapxbl AMpek-
Topbl, Backapma myweci Jamup Wamuneesny Mynna-
LLIEBTIH, ©KiNeTTiri Mep3iMiHeH OypbIH TOKTaTbINbI;

e 2024 xbinFbl 1 KasaHga KblameTkepmiH, Gactamachl
OorbiHWa eHOeK LWapTbiHbiH, Oy3blnybiHa 6ainaHbICThl
«Kcenn» AK 6ac TexHukanblk aupekTopsl, backapma my-
weci Kvpunn BanepbeBnd CTpallEHKOHbIH, ©KineTTiri
Mep3iMiHeH OypbIH TOKTaTbIAbI.

Kcell

Backapma 63 Kbi3MeTiHAE 3aHAbINbIK, afaniblk, PUACHI3-
OblK, napacaTTbiblK, Xyeninik, kacibunik xaHe afingixk
karuparTapbiH 6acwbinbikka anagsl. OHbIH, MyLenepi ak-
LUMOHEPNEPAiH, MyALENEPiH TONbIFbIMEH CakTanabl XaHe
AKUVOHEPNEPAiH, Xannbl XuUHaneiCel MeH [dupektopnap
KeHeCiHe Tonblk ecen 6epen,.

2024 xbinbl BackapmaHbiH 83 OTbIpbICHI 6TKI3iNiN, OnapabiH,
weHbepiHae 306 wewim kabbingaHabl.

KomnaHunsaHbiH JnpekTopnap KeHeci Keneci wewimaep Ka-

Obinganbl:

1. XKambakmH Ackap CepukoBuy 2024 xbinFbl 15 wingeneH
6actan «Kcenn» AK 6ac atkapyLubl AnpekTopsl, backap-
Ma Teparachl KbI3METIHE CalilaHCbIH.

2. PaxmetoB Caburar Mapatosuy 2024 xbinfbl 16 Tambl3gaH
Bactan «Kcenn» AK 6ac kapxbl AvpekTopbl, backapma
MYLLECI KbI3BMETIHE CalflaHCbIH.

3. WanxuH JaypeH Myxamenkannesuy 2024 xbinfbl 12 Ta-
Mbl3gaH 6actan «Kcenn» AK koprnopaTueTik Macenenep
XeHiHaeri 6ac anpekTopsl, backapma MyLleci KblI3MeTiHe
CannaHcbIH.

2024 xbinFbl 31 xenTokcaHaarbl xarnarm bonbiHia backap-
Ma KypambiHa 6 MyLle, OHbIH iWiHAe 5 ep agam xaHe 1 aren
KipreH 6onaTbiH.

2024 XblJ1Fbl 31 XXENTOKCAHOAFbI XXAFAAN BONbIHLLA BACKAPMAHbIH, KYPAMbI

XKamb6akuH Ackap CepukoBuy

Backapma Teparacel, bac atkapyLbl AMpeKkTop

PaxmeTtoB Caburat MapatoBu4

Backapma myleci, bac kapxbl AMPeKTopbI

Lo Onbra BayuecnaesoBHa

backapma myuweci, bac kommepunsanbik ANPEKTOP

LWavxun JaypeH MyxamepakanueBuy

backapma myuieci, KopnopaTuBTik Macenenep xeHiHaeri 6ac ampektop

UGpaes Oanuuap KagbinxaHoBuu Backapma myuieci, Kayinciaaik xeHiHaeri 6ac oupektop

AmapanHoB Manuk AnMmM>xaHoOBuUY Backapma myweci, Llubpnbik gamy xeHiHaeri 6ac ampektop

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI
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BACKAPMA MYLUENEPIHIH ©MIPBAGHAAPDI

2024 XbINFbl XbINAblk ecen

Backapma Teparacsl, Bac atkapyLubl AMpeKTop

TyfaH KyHi: 1985 xbinabiH, 19 kasaHbl
AzamaTtTbiFbl: KaszakctaH Pecnybnukacsi
KoMnaHUSHbIH akumanapbiH NENEHY: XOK,

Ackap CepukoBuy «Kcenn» AK Backapma Tepafachkl, 6ac atkapyllbl AMPEKTOPbI nayadbiMbiHa
2024 xbinabiH, 15 wingeciHeH 6actan cannaHabl.

AnmMatbl aHepreTuka xaHe 6ainaHblC MHCTUTYThIHbIH «KenapHanbl TeNekoOMMYHUKaLMsa Xyrenepi»
MamMaHAblFbl 60MbIHIWA TyAeri, MaHYecTep YHUBEPCUTETIHIH «MeHEeaXMEHT XaHe aknapaTtTblk, Xy-
nenep» MamaHablfbl 60MbIHWA MarucTp aapexeci xaHe «Cana» 6uaHec MekTebiHiH yibiMaacTbl-
PYLbINbIK KeLWOacLWbINbIK AUMA0MbI 6ap.

O3iHiH eHOeK XonblH «3p KaszakcTtaH» aye KoMmnaHusacbiHaa 6ainnaHblic TexHUri 6onbin 6actaasbl,
«Mo6ain Tenekom-Cepsuc» XLLUC-ae (Tele2/Altel) nHxeHep 6onbin GipHeLle Xbi XyMbIC icTeni,
«HSBC baHk KasakcTaHoa» XyMbIC icTefi, oHaa ctparernamMmeH, busHec-npouectep TpaHchopma-
LMACBLIMEH allHanbICTLI, ykcac MiHaeTTepai Bl Group eHwinec komnanusicel — Beintech XLWC-iHpe
atkapabl, «Qazkom» AK-ma knueHTTiK ToxipnbeHi aambiTy AenaptameHTiH 6ackapabl, KasakcTaH
Jamy baHkiHae XymbIC icTeni, Typai baclbifbik Kbi3MeTTepai atkapabl, eniMi3 i, ¥NTTbik 6aHKiHiH,
Tenem xynenepin backapy keHe AambiTy AenapTaMeHTi ANPEKTOPbIHbIH OpbliHOacapbl 604bl.

LUndpnblk Aamy, MHHOBaLMANAP XaHe aspoFapbill 6HePKkacibi BULLE-MUHUCTPI PETIHAEr COHFbI Na-
yasbiMblHAA MEMAEKETTIK 6ackapyablH, LM PAbIK TpaHCHOopMaLnsaceiHa, GU3HEC-NPOLLECTEP PENH-
XUHWPUHIIHE XaHe aepekTepai backapyFfa xayanTel 60n4bl.

Backapma myweci, Bac Kkap>Xbl AUPEKTOPbI

TyfFaH KyHi: 1988 XblnablH 2 XeNTOKCaHbl
AzamaTtTbifbl: KaszakctaH Pecnybnukacsi
KoMnaHUSHbIH akumanapbiH NENEHY: XOK,

Caburat MapatoBuy 2024 xbinabiH 16 TaMbl3bliHaH 6acTan bac kapXbl AMpekTopbl 60bIN cannaHabl.

KazakcTaH MeHeaXXMEHT, SKOHOMMKA XaHe 6oxay MHCTUTYTbIH (KM3OBW) «Kapxbl» MaMaHObIfbl
BoibliHWAa y34iK BiTiprex.

Kapxbl XoHe MHBECTULMSANAP, KOCbITY MEH XYTbINy, KapXblblk-3KOHOMUKaANbIK Tanaay, MoMine-
nepai KypbinbiMaay XeHe akTUBTEP nopTdeniH 6ackapy, COHbIH ilWiHAe Xanbikapanblk NopTdenmik
nHBECTUUMANapabl 6ackapy canaceliHaa 13 xbingaH actam Texipnbeci 6ap.

EHGek xonblH 2011 xbinbl PricewaterhouseCoopers Tax & Advisory LLP (PWC) XLUC-iHae 6actanbl.
«Camypbik-KasblHa» yNTThIK 8n-aykaT Kopbl» AK-ga 6 Xbingad actam XyMbic icTen, VIHBecTuumnanap
XoHe OU3HEeCTi konaay AenapTaMeHTiHIH AMPEeKTOPbI KbI3METIHE AeiiH KeTepinai.

2022 xbinpaH 6actan Kcenn-re kenrexHre genin PymbiHna, Byxapect, KazMunayGas International
N.V., KOMNaHWaCbIHAa NHBECTULMANAP XaHe cTpaTerus TOObIHbIH AUMPEKTOPbLI KbiI3MEeTiH aTKapabl.



Kcell

Backapma myweci, Bac kommepuuanbik AUPEKTop

TyfaH KyHi: 1982 xbinabiH, 26 kapatachl
AzamaTtTbiFbl: KazakctaH Pecnybnukacsi
BKomMnaHusiHbIH akumusanapbiH UEJNIEHY: XOK,

Llon Onbra BsiuecnaBoBHaHbIH Xofapbl 6iniMi XaHe ickepnik aKiMWineHaipy MarncTpi gapexe-
ci 6ap, KM3BW yHnBepcuTeTi. XXannbl XyMbIC eTini — 17 Xbll KOMMePLUUablK cexTopaa apTypai
nHaycTpuanapaa, ol 13 xbinbl 6ackapywbiibik nayadsimaapaa: FMCG xaHe retail canacoiHaa
3 Xbl, TENEKOMMYHUKAUNA canacbiHaa 8 Xbia, KOHCANTUHITIK 6Gu3HecTe 3 xbin (FinTech xeHe
InsuranceTech) xaHe 3 xbin 6aHkTe. 2023 xbinaaH 6actan «Kcenn» AK benwek 6usHec nenapra-
MEHTIHIH AMPEKTOPbI NayadbiMblHA TaFalibiHOaNAbl.

Backapma myweci, KopnopaTtueTtik Macenenep xeHiHaeri 6ac oupekTop

TyfaH kyHi: 1986 xbinabiH 31 wingeci
AsamaTtTbifbl: KazakctaH Pecnybnuvkacsi
KoMnaHUSHbIH akumsanapbiH NENEHY: XOK,

JaypeH Myxamepgkannesuy 2016 xbinbl KazakcTaH-BputaH TeXHUKanNbIK YHUBEPCUTETIHIH Ma-
rucTpatypacbiH 6iTipin, Yukaro yHusepcuteTi xaHbiHaafbl Booth School-ne MBA pepexeciH
anabl.

KapXbl HapbIKTapblHbIH, KOPNOPATUBTIK KapXblHbIH, Toyekenaepai 6ackapyabi, onepauusnap
MEeH caTbin anynapabiH apTypni cananapbiHaa 15 xbinablk Texipndeci 6ap. ©3iHiH eHOekK Xobl
GapbiCblHAA KOPNopaTUBTIK cTpaTernanapabl CoTTi a3ipnen, eHriaai, naingaHbiH ecyiHe biknan
eTe OTbIpbIN, KOMAaHUANaPAbiH KapXbliblk NOPTHOENAepiH XakcapTTbl XaHe onepaunsanbik npo-
LecTepai oHTannaHabipabl.

HaypeH Myxamenkanvesud eHoek xonbiH 2008 xbinbl Eurasian Capital JSC komnaHusaceiHOa
KasakCcTaHHbIH 6afanbl kaFra3gap HapbiFblHAA XeTekwi 6pokep peTiHae 6actanbl. 2018 xbibl
«Kcenn» AK KapXbl ANPEKTOPbIHbIH OpbiHOacapbl KbiameTiH atkapabl. 2023 xbingaH 6acrtan
«PFBO» AK (AcTtaHa, KasakcTtaH) backapma TeparacbiHblH OpblHOacapbl XeTekLi nayasbiMblH
\ aTkapabl.

Backapma myweci, Kayinciagik xxeHiHgeri 6ac pupektop

TyfaH KyHi: 1979 xbinabiH, 14 winpeci
AsamaTtTbifbl: KazakctaH Pecnybnuvkacsi
KoMnaHUSiHbIH akumsanapbiH NENEHY: XOK,

N6paes mbip3a 2022 xbingbiH, 23 mayceiMbliHaH 6acTtan «Kcenn» AK kayinciagik xeringeri 6ac
OvpexkTopbl XaHe backapma myleci nayasbiMbliHA TaFanbiHAANAbI.

N6paes dannsap Kagbinxanynsl KP ¥YKK ©ckepu nHCTUTYTBIH (kasipri yakeitta — ¥KK LLerapa
KbIBMETIHIH akageMunsacel) «3nekTp GannaHbiC MHXeHepi» MamaHabiFbl 6oibiHWa 2000 Xbibl
OiTipreH, ogaH coH 2007 xbinbl Hyp-CyntaH kanacbiHaa Kasak rymaHuTapiblk 3aH YHUBEPCU-
TeTiH «KykblkTaHy BakanaBpbl» 6inikTinirin anein, 6itipreH. 2020 xbinpaH 6actan «Kcenn» AK-
na Crtparernsansik namy genaptamMeHTiHiH KeHeclwici xaHe Kayincisaik genaptameHTiHiH 6ac
capanubicbl 60MbIN XyMmbic icTenai. 2017 xbingaH 6actan «bipbiHFan XuHakTaylbl 3eiHeTaKbl
kKopbl» AK-ga, anablHfbl Xblgapbl MEMAEKETTIK OpraHaapaa XyMbIC iCTeai.

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI 65
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TyFaH KyHi: 1986 XbinabliH 2 Ka3aHbl
AzamaTtTbiFbl: KaszakctaH Pecnybnukacsi
KoMnaHUSHbIH akumanapbiH NENEHY: XOK,

Backapma myweci, lndpnbik namy xeHiHgeri 6ac pupektTop

AmMapanHoB mMbip3a 2022 xbingbiH, 15 kblpkyieriHeH 6actan «Kcenn» AK undpnbik 4amy XeHiHaeri
6ac oupekTopbl XaHe backapma myleci nayadbiMblHa TaFaiblHAaNabl.

AmapanHos Mannk AnumxaHoBKWY eki xofapbl 6inimi 6ap. 2008 xbinbl «Anatay» KazakctaH yHUBep-
cuteTi BaHk ici akagemMunaceiHbiH, «Kapxbl» dakyneTeTiH, 2016 xbinbl KazakcTaH MHXeHepnik-Tex-
Honorusanelk yHMBepcuTeTiHiH ETxoHebX dakynbteTiH GiTipren. Xannbl XymMbic oTini — 16 xbin AT
canacblHAa, OHbIH iWwiHae 12 xbi 6aHK cekTopbiHaafbl 6aclibl nayassiMaapaa. CoHFbl aTkapfaH
KblameTTepi — Fortebank atkapyLbl AMpekTopsl xoHe 6ac AT ceyneTwici, myHaa on 6apnbik AT a3ip-
nemenepmi coTTi 6ackapsein, 10-HaH acTam xobanbik ToNnTapabl YANecTiprex.

CbIMAKbIZIAP TYPA/bI AKNAPAT

ATKapyLbl OpraHHbiH MyLwenepiHe 2024 Xbibl TONEHTeH ChlakblHbIH, Xaanbl coMmacbl 568 576 737 TeHreHi Kypaabl (CanbikTap-
Obl Werepredre aeni). Kepcetinren comara 6ip Xblafbl XKYMbIC KOPbITbIHAbICH 60VbIHLIA Xanakbl MEH Cbilakbl Kipei.

3AHHAMA TAJTANTAPbIH CAKTAY

GRI 2-27

EcenTike3eHae «Kcenn» AK-Ha KaTbICTbl €Ki MOHONOANSFA

KapcCbl Tepren-TeKkcepy Xyprisingi:

1. KP bBacekenecTikTi Kopfay X8He [OambITy areHTTiriHiH,
Anmatbl K., 60MblHWA AenaptameHTiHib, 2022 Xbifbl
15 mayceimparbl Ne42-HK byipbifbiHa carikec KasakcTaH
Pecnybnukacel Kacinkepnik KooekCiHiH, 174-6. 1-6eniriH-
e KapacTblpbliFaH Kykblk Oy3yLUbiiblk, 6enrinepi 60mnbiH-
wa «Kcenn» AK-Ha kaTtblCTbl Tepren-tekcepy 6actangp.
Tepren-tekcepy MaHi — «Kcenn» AK-HblIH, MOHOMOAUSIBIK,
Xofapbl 6afaHbl Kongayaa kepceTinreH Oy3yLblibiKTbl
XacayblH pacTanTblH HEMECe XOKKa LblFapaTtblH HaKThl
LepekTepai aHbikTay.

2. KP bBoecekenecTikTi kopfay X8HE AambITy areHTTiriHiH,
Anmatbl K., 6oMblHWa AenaptameHTiHiH, 2023 Xblifbl
21 xentokcaHparbl N2 38-HK 6yipeirbiHa calikec 2023

2024 XbINFbl XbINAblk ecen

XbIAbIH MaMmblp-Lwwinge annapeiHga 6annaHeiC Kpl3ameT-
TepiHe Oaranapibl 6enriney xoHe Kongay O60MbIHLIA
OocekenecTepMeH KenicinreH opekeTTepaiH bIKTUMan
dakTi 6olblHwWwa «Kcenn» AK-Ha KaTblCTbl Tepren-tekcepy
facTtangpl.

AtanfaH Oy3ylWbINbIKTap Tepren-Tekcepy HaTuXeciHae
aHblkTanfFaH xarpanna, «Kcenn» AK KasakctaH Pecny6-
nMKachl OKIMLWINIK KYKblK OY3YLbIbIK Typabl KOAEKCIHIH
159-6. 3-6eniriHae KapacTbipbllFaH MOHOMOAUCTIK Kbl3-
METTi Xy3ere acblpy HOTUXecCiHOe anblHFaH MOHOMO-
NANbIK KipiC TopKineHe OTbIpbIf, MOHOMOJUCTIK Kbl3-
METTi XY3€ere acblpy HOTUXECiHAEe anblHFaH KipiCcTiH, 5%
MenuwepiHae anbinnyn TypiHAeri xayankepLinikke aken
COFfaTblH 9KIMLUINIK XXayankepLuinikke TapTbiaybl MyMKIiH.



KOMMNJIAEHC-BAKDbIJIAY

KomnnaeHc-6akpinay Kbl3METiIHIH XyMbICbl OU3HeC-Ta-
yekengepaid anabliH anyfa, npobnemanslk mMacenenepmi
wewlyre, KykblKTblK XoHE 84enTik HopManapablH, cakra-
nybiH 6akbinayfa 6afbiTTanFaH. lyHnexysinik ToxipnbeHin,
asiCblHAa KOMMIAeHC XyHeCiHiH 6ap 601ybl KOMNAHUAHbIH,
XayanTbl XoHe allblk KblI3MeTiHiH kepceTkilwi 6onbin Tabbl-
nagsbl.

EcenTi xbinbl KOMNnaeHc-6akpinay kbiaMeTi keneci ic-wa-

panap eTkisai:

e bBip ke3aeH catbin any 60ibiHLLIA KOHTPAreHTTiH, CeHiMAaini-
rine 160 komnnaeHc-Tekcepy xypridingi. KomnnaeHc-To-
yekenaep aHblkranmanbl;

e Epekiue TopTinneH catbin any G0MbIHLLIA KOHTPAreHTTiH,
ceHimainirine 17 komnnaeHc-Tekcepy >xyprisingi. Komn-
NlaeHCc-TayeKkenaep aHblkranmaasl;

e MKC eHimMaepiH/cepBucTepiH icke Kocy LweHbepiHae
oneyeTTi  CepikTecTepAi KOHTPAreHTTiH CeHiMainirine
15 komnnaeHc-Tekcepy Xypridingi. KomnnaeHc-tayeken-
[ep aHbIKTanMazbl;

® YnecTecTik neH Myanenep KakTbliFblCbiHbIH, 00nybl/601-
Maybl TyprbicbiHaH CEO-1 xaHe CEO-2 neHreninaeri 6oc
nayasbiMgapfa 19 ymitkepre Tekcepy Xyprisingi;

e Alr caiibliH Peceit ®eaepaumscCbiHbiH, KOHTPAreHTTEPIHIH,
xanblkapasblk CaHKUMSANbIK TiiMaepae 60MybiHa TEKCePyY
MEH MOHUTOPWHI XYprisineai. 61 KoHTpareHT Tekcepingj;

e KapanfaH matepuangap 6orbliHLIa, OHbIH, iWiHAe Backap-
Ma MeH npekTopnaap KeHECiHIH KapayblHa LWblFapbliaTbiH
mMatepuangap 6orbiHLWa KOPbITbIHABIIAaP 6epingi;

e KomnnaeHc KpI3MEeTiHIH, 2024 XbliFa apHanfaH XyMbIC
xocnapblHblH «Kcenn» AK kpisMeTkepnepi apacbiHaa Cbl-
fannac Xemkop/blkka KapCbl 3aHHaMaHbl cakray, mMya-
[enep KakTbiFbiCbiH 6onasipmay, aaen karuaanapbl MeH
napacartTbiiblk KaFmaarTapbl» TapMasFbiH OPbIHAAY asChlH-
na Forms.Office nnatdpopmace! apkpibl «Kcenn» AK Kbi3-
MeTKEpPSIEPIH KOMMIaeHC-paciMaepai cakray Macenenepi
OolbIHLLA XacblpblH cayangay» cayasaHamMmachl Xyprisingi.

Kcell

«Kcenn» AK akumsnapbiHbiH 6akbinay NakeTiHiH akblpFbl
veci 6onbin TabbinartelH «Camypbik-KasbiHa» AK-pga xe-
Oen Xeni XyMbIC icTelai, On apkblibl Ke3 KenreH Tynfa
«Camypbik-KasblHa» AK X8He OHbIH eHuwinec yhbimaa-
pbiHAA 3aHHaMaHbIH, Oy3biny dakTinepi Typansl xabapnai
anapgpl. XKeaen xeni KynusanbiblKka XaHe XacblpblH 60-
nyFa (KYriHreH agamHbiH, Kanaybl OoliblHLIA), coHaal-ak,
KEMNIHHEH XayanTbl TynfanapablH kapayblHa XibepineTiH
Oapnblk OTiHILWTEpPAi Tipkeyre xoHe eHaeyre keninaik 6e-
peni. KoMnaHWaHbIH iLLKi X8He KOpnopaTUBTIK CanTTapbiH-
na «Camypblik-KasbiHa» AK MeH KomnnaeHC KbIBMETIHIH
Xenen xeniciHii 6annaHbicTapbl OpHanacThipbiIFaH, onap
OoiblHLIA Ke3 KeNIreH eHbeK, cbibainac XeMKOpPbIK XaHe
e3re e KyKblk 6y3ylbinbIKTapbl Typansl xabapnayfa 6ona-
Obl.

O[encis Hemece 3aHCbl3 MiHe3-KyNblK dakTinepi Typa-
nbl xabapnamanapbl kabelngay xeHe eHaey paciMmaepi
«Kcenn» AK-HblH KblaMeTTik Oy3ylbinbikTap Typanbl Xa-
Gapnama XeHiHgeri HyckaynbifblMeH peTTenepni, ofaH
colikec KomnaHua KomnaHuanafrbl eneyni npobnemanap
Typanbl xabapnafaH KbiameTkepnepre, ickepiik cepiktec-
Tepre xoeHe 6acka fa Mygaeni Tynfanapfa ToNblk Kynus-
NblblKKa, COHOan-ak XyriHreH agampapabl KynanaynaH
XaHe/HeMece KEMCITYLLINIKTEeH KopFayfa keningik 6epeai.

2024 xbinbl xepen xenire 15 eTiHiW kenin TycTi (6-bl
pacTtangbl).

OTiHIlWTEepAiH Heriari TakblpbiNTapb:

e cartbin any paciMaepiH 6yay;

e KopropaTtuBTik agenTi byay;

® jayasbIMAblK MIHOETTEPAi TEPIC NarganaHy;

e Kpl3MeTKepnepaiH eHoek KykblKTapblHbIH, Oy3bliybl.

KomnnaeHc Kbl3MeTiHae TipkenreH apbip eTiHiw dakTici
OnpekTopnap KeHeciHe 6asiHaamMa xacay YLUiH ToKcaHabIkK,
ecenTte kepceTineni. 2024 xbinbl Kypaeni npodbnemanap
TYbIHAAFaH XOK,

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI
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CbIBAM/IAC YKEMKOP/IbIKKA KAPCbI IC-

KUMbIJ

GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3

Kofampa ceibarnac XemKopibikka Kapchl komnna-

EHC-paciMaepai PeTTENTIH KeNecCi iWKi KyxXaTTap eHrisin-

reH:

e «Camypebik-KagbiHa» AK TOObIHbIH, KOMMIaeHC-QyHKLMA-
Cbl X6HIHAEr KOPNopPaTUBTIK CTaHAAPT;

e «Kcenn» AK-parbl KomnnaeHc-6akbinay Kbi3MeTi Typasbl
epexe;

e Kcenn» AK-HblH ©aen xaHe TopTin KOAEKCI;

o «Kcenn» AK-gafbl cbibannac xemkopsblkka Kapchbl iC-Ku-
MblJT cCafcaTbl;

e «Kcenn» AK-gafbl Myaaenep KakTblFblCbiH PEeTTeY XOHiH-
Leri epexe;

e «Kcenn» AK-HblH KbIBMETTiK Oy3yLIbinbiKTap Typanbl xa-
Bapaap ety HyCKaysbifbl.

2024 xbiAbl iWwki kyxaTTapabl 63eKTeHAipy weHbepiH-

ne komnnaeHc 6Oenirinoe «Kcenn» AK-HbIH KbI3METTiK

Oy3ylwbinbikTap Typanbl xabapgap eTy HycKayfbifbiHa

Kofam meH KopablH KOngaHbiCTarbl ilWKi KyXaTTapbiHa

calikeC e3repicTep MeH TONbIKTbipynap eHrisingi. bon-

Xamabl 6y3ylWwbinbikTap Typassl xabapnaraH Tynfanapfa

KaTblCTbl KofaMHbIH, KeningikTepi Kocbiabl, XyWeneH-

nipingixeHe 6ipikTipinai, onap:

1) Kofampafbl npobnemanap Typanbl xabapnaraH XXymbic-
Kepnepre, ickepnik apinTectepre xaHe 6acka Aa Myaneni
TyNFanapfa Tonblk KYNUanbibIK;

2) Kofampafrbl npobnemanap Typanbl xabapnaraH Xy-
MbICKEPIre KaTblCThbl KyaanaydblH, X8He/HeEMeCe Kem-
CiTyLWinikTiH 6onmaysl;

3) 3aHchi3 ic-apekeTTep dakTinepi Hemece Kofamparbl
npobnemanap Typanbl xabapnaraH Kbl3MeTkepnaepai Ky-
nanay xaHe/Hemece KeMCiTy xaraannapbiH 6enrineHrex
TOPTINNEH TOPTINTIK Xasa KongaHyFa oKern cofatbiH Ky-
OblnbICcTap peTiHae Kapay;

4) 3aHCbI3 ic-apekeTTep dakTinepiH pacTtanTbiH ganenge-
Menepai xacblpyra TbipbiCyaaH 6ac TapTy;

5) 3aHChbI3 ic-opekeT QakTinepiH pacTanTblH AsnengemMe-
nepai XouFaH Hemece XacblpFaH ajampapfa KaTblCTbl
TOPTINTIK XXasa KonaaHy;

6) OGenrini B6ip Xxafgainapha XacblpblH OTIHIWTI  Kapay
YoKINeTTi TyNFaHblH, xabapnaylbl KbIBMeTKEPAEH KOCbIM-
Wwa aknapar, kepi bainaHbic anmar MymkiH emec 6ona
anagabl. byn pette Koram KynusbiibIKTbiH 6apbiHLLA MyM-
KiH ©onaTblH AeHreiH kamTamachi3 eTei;

7) XYMbICKEP Xaybl3 HNETMNEH HEMEeCe Xeke nanaa any yLlid
KepiHey xanfaH Hemece Heri3cia aknapartTebl xabapnar
oTbIpbIn, KoFam TapanbiHaH KopfFayabl Tasan ety MyMKiH-
AiriHeH anbipbinaabl. 9p6ip XyMbiCkep ocbl HyckaynbIKTbl
Oy3yablH cangapsl Typansl 6inyi Tnic.

2024 XbINFbl XbINAblk ecen

CoHpan-ak, Hyckaynbikka KopablH Xeaen XeniciHiH e3eKTi
HeMipnepi Kocbingbl.

OTiHiWTepai keneci 6arnaHbic apHanapbl apkbiibl 6epyre

6onaapl:

e 8800080 4747 TenedoH Hemipi bombiHwa (KP aymarbiHaa
KOHbIpay wasny TeriH);

e mail@sk-hotline.kz anekTpoHAbIK NOWTACHLIHA;

e www.sk-hotline.kz nHTepHeT-nopTanbl apkbiibl;

e +7 771 191 88 16 HemipimeH WhatsApp mMecceHaxep
apKblibl.

«Kcenn» AK-gafbl KomnnaeHc 6akbinay Kbl3MeTi Typasbl
epexere KocbiMwameH «Camypbik-KasbiHa» AK TOObIHbIH,
KomnnaeHc GYHKUUACHI XOHIHOET KOPNOPaTUBTIK CTaH-
napTka xaHe 6acka Aa HOpMaTUBTIK KyXaTTapfa cankec
a3ipneHreH XymbickepfepaiH nayasbiMablK HycKayblkTa-
pPbl KOCbIAbI.

Cbibannac xemkopblkka Kapchbl iC-KMMbl canacbiHaafbl

KOMMNMAeHC Kbl3METIiHIH, 2024 XbINFbl XYMbICbIHbIH, HETI3ri

BarbITTaphbl:

e (Chbibannac xeMKopiblKka Kapcbl casicar;

e KofamaaFrbl 94€n XaHe TopTin;

e JKayanTbl catbin any;

® Anam KykbIKTapbl;

e Mypaenep KakTbifbICbiH 6ackapy;

e KomnnaeHc-Teyekenaepai 6ackapy canacbiHaasbl 6akbl-
nay.

Cbibannac xeMkopblkka Kapchl iC-KUMbIT KaFngarTapsbl

MeH paciMmaepi «Kcenn» AK Ceibaiinac xemMkopblkka Kap-

Chl iC-K1UMbIN cascaTblHaa 6ekiTinreH. Coibainac xemkop-

NbIKKa KapChbl iC-KMMbI1 cascaTblHbIH, MakcaTbl — atkapa-

ThiH Kbl3MeTiHe kapamacTaH KomnaHusaHbIH nayasbiMAbl

Tynfanapbl MEH KblI3METKepepiHiH, cbibainac XeMKopIbIk,

KbI3BMETKe TapTbily KayniH 6apbliHwa asanTy. Ceibalinac

XKEeMKOPIIbIKKa KapChl iC-KUMbI cascaTbiHbIH MakcaTTaphbl-

Ha MblHanap kipeai:

e KomnaHusiHbIH, flayasbiMabl TyFanapbl MeH Kbl3MeTKep-
nepi apacbiHOa cbibainac XemKOopbiKTbiH Ke3 KefreH
KepiHicTepiHe MynaeM Te30eyLLiNiK TYCIHIrH KanbintacTbl-
py;

e KomnaHusiFa XaHe OHbIH, nayadbiMabl TyiFanapbl MeH
Kbl3METKepnepiHe KonaaHbilybl MymkiH KP cbibarnac
KEMKOPJSIbIKKA KapCbl 3aHHAMAaChIHbIH, HETi3ri TanantapbiH
Xannbinay XaHe TYCIHAIPY;

e KomnaHusiHbIH, flayasbiMabl TyFanapbl MeH Kbl3MeTKep-
nepiniH, KP ceibarinac xemMkopiblkka Kapcbl 3aHHamachl-
HblH, Cblbainac XemMkKopJblkka Kapchl ic-KUMbIST casca-
ThiHbIH, KaFugaTTapbl MeH TanantapbiH 6iny xaHe cakray,



CoHAan-ak, cblibarnac XemMKopPbIKTbIH, aniblH any XeHe
tonapipmay 6oibiHWa 6apabap paciMaepai xy3ere acoil-
py MiHIOETIH OekiTy;

e Cblbarinac XeMKOpnbIKTbIH, anfblH anyFa XeHe ofaH kap-
Cbl TypyFa, cblibarnac XeMKopsblk KyKblK Oy3yLUblbIKTap-
OblH cangapblH asaiTyra XoHe (Hemece) xotoFa 6afbiT-
TanfaH cbibannac XemMKopsbiKka Kapchl ic-liapanapas
93ipJiey XaHe eHrigy.

KomnaHuaga coibannac XeMKopblkka KapcCbl iC-KUMbI

Keneci Heriari karuaarTapfa Herisaenrex:

e KoMnaHus KbI3BMETIHIH, 3aHObl/bIFbl;

e KomMnaHWs KbIBMETIHIH, XXapUablIbIiFbl MEH aLUbIKTbIFbI;

® KbI3METKEPNIEP, CEPIKTECTEP XBHE KIMEHTTEepP apackiHaa
cblbarnac XeMKopblkka Kapchl YriT-HacuxaTr ypriay;

® MEeM/EeKeTTIK opraHgapMeH, codpan-ak KomnaHus-
HblH CepikTecTepiMeH XoaHe KIueHTTepiMeH cbibalinac
XEMKOPIbIKKA KapChbl iC-KMMbI CcanacbiHAa bIHTbIMaKTac-
ThIK;

e cbibarnac XemMKopnblkka kapchl 3aHHamaHbl kaHe Kom-
NaHWsHbIH, iLLKi cascaTblH 6y3y dakTinepi 60MbiHLA MiH-
LeTTi TYpAe KbIBMETTIK TeKCEPYep Xypriay.

Coibainac xemMkopblkka Kapchl iC-KMMbI cascaTblHbIH,
epexenepiHe coaikec KomnaHua bl calblH cbibainac
XeMKOpNblK TayekennepiH calikecTeHaipeni xoHe Oafa-
nanpbl, coHpan-ak onapabl azanTy 6onbiHWAa Wapanapabl
a3ipnenai. Coibannac xemkopnbik ToyekenaepiH conkec-
TeHaipy MeH bafanaynblH MakcaTtbl — cbibainac XemkKop-
NblKKa Kapcbl 3aHHaMaHbl cakTamay TayekenaepiHe yilbi-
panTbiH XaHe KoMnaHusHbIH nayasbiMabl Tynfanapbl MeH
Kbl3METKepPNePiHiH Xeke narga any makcatbiHaa aa, Kom-
naHusfa nanga any makcatbiHAa Aa celbannac XemMkKop-
NbIK KYKbIK OY3yLbINbIKTap XacayablH Xofapbl bIKTUMa-
OblFbl 6ap KoMmnaHus KblameTi MeH OU3HEeCc-NpouecTepiHiH,
TYPNepiH aHbiKTay.

2024 xbinbl 6 6eniMmwe meH 14 6GusHec-npoLecke KaTbiC-
Tol 2023 XbInfbl keseHaeri cbibanac Xemkopsblk To-

Kcell

yekenaepiHe iwki Tangay xypridingi. Xyprizinren tangay
HaTuxenepi 6obiHwa 9 ceibalinac XeMKopblK Toyekeni
aHblkTanbin, 11 yCblHbIM 83ipaeHai.

Tanpay HerigiHge colbarnac  Xemkopnblk — KyKbIK,
Oy3ylWblnbiKkTapabl Xacayfa biknan eTeTiH cebentep MeH
Xargarnapabl X0 XeHiHOeri ic-wapanap xocnapbl 83ip-
nexin, 6ekiTinai.

2024 xbinfbl Kapalla-xentokcaHaa Koram Tayencia cep-
TNOUKATTLIK ayauTOP/blK TeKcepydeH OTTi XoHe OHbIH
HoTuxenepi 6orbiHwa KP CT ISO 37001 TanantapbiHa
cankec keneTiH Cbibarnac Xemkopibikka Kapchbl ic-Ku-
Mbll MEHEOXMEHTI XYMecCiH eHrisyai pactagbl. 2024
XbInFbl xentokcaHaa Koram KP CT ISO 37001-2017 (ISO
37001:2016) meMnekeTTiK yArigeri cenkecTik cepTuduka-
TbiH angbl. KomnnaeHc kbiameTi Coibannac xemkopabikka
KapChl iC-KNUMbIJT MEHEOXXMEHTI XYMeEeCiH Tikenewn eHrisyre
xayanTtbl 60n4bl.

EcenTi Ke3eHHiH KOpPbITbIHAbLICH O0WMbiHIWA Kofamaa Chbl-
Galinac XemkopfblKk MeH napakopfblKTblH pacTanfaH
Xarpannapbl TIpKENMEreH.

Kofam TypakTbl Typae Kbi3aMeTkepnepre apHanfaH coelbam-
lac XeMKOPJbIkKa KapcCbl TPEHUHITep eTkiseai. bapnbik
XaHa kKblameTkepnep «Kcenn» AK ©aen xaHe TopTin KO-
nekci» xaHe «Kcenn» AK-parbl Cbibanac XemMKopbikka
Kapchl ic-KMMbIN casicaTthl» HEri3ri kaFruaaTTapbl 60MbIHLIA
MIHOETTI Kipicne OHNarH-KypcTaH eTea,.

2024  XbinablH, - KOPbITbIHALICH  OOWMbIHWA  cbibalinac
XEMKOPbIKKA KapcCbl iC-KUMbIT Macesenepi XeHiHae
Kofam Kkbl3MeTkepnepiHe apHanfaH 9 TpeHuHr eTkisinai.
TpeHuHrtep 6GolbiHwa 1812 kbiameTkep (83%) KamTbin-
Obl, OHbIH, iWiHAE XOFapbl OaCLbINbIKTbIH 28 Kbl3MeTKepi
(6 6ackapma myLeci, CEO-1, CEO-2 neHreniHaeri 22 6ac-
Wbl, TypNi aenrengeri 511 6aclibl Kbi3METKepPIep XoaHe
1273 mamaH).

MYOAENEP KAKTbIFbICbIH BACKAPY

KomMmnaHvagarbl MyLAENEp KakThlFbICbIH peTTey Kafnaat-
Tapbl MeH pacimaepi «Kcenn» AK upekTopnap KeHeCiHiH,
2022 xbinFbl 5 Tambl3aarbl WelwimiMeH 6ekiTinrex «Kcenn»
AK-ma mypnenep KakTbiFbICbiH PETTey Typasnbl epexene
OekiTinrex.

KomMnaHua myanenep KakTbiFbICbiHbIH, anfblH any XoHe
MyLOEenep KakTblFbICblH TyAblpaTblH HEMECEe TyabIpybl
MYMKIiH Xafnannapabl aHbiKTay yiliH 6apnblk KaxeTTi wa-
panapgbl kabbingainabl. KomnaHusHbelH, KopnopaTmBTik
xaTuwelckl xaHe KomnnaeHc-06akplnay kbl3MeTiHiH, 6acLubl-
Cbl aKLMOHEPNEPAIH, KyKblkTapblHblH, Oy3blybiHa HEMECE

Myanenep KakThifblCbiHA 9KeNeTiH xafaaiFa 6ainaHbiCThl
OnpekTopnap KeHECIHIH Myl enepiHeH, backapma myLie-
nepiHeH xaHe KoMmnaHus kbi3aMeTKepaepiHeH aknapaT neH
TYCiHiKTEeMenep cypaTyfa KyKbibl.

KypbinbiMablk 6eniMwe geHreniHae mynnenep KakTbifbl-
CbIHbIH, @nfblH any MyMKiH 6onmaraH xarfainga 6eniMmiie
Baclbicbl Bip XyMbIC KYHI iWiHae Backapma TeparacbiHa
xoHe KomnnaeHc-6akbinay KblaMeTiHiH 6aclibiCbiHa M-
nenep KakTblifbIChl, OHbIH Naraa 6ony cebenTepi xaHe Ka-
OblngaHFaH Hemece kabblingaHybl MyMKIH LWapanap Typa-
Nbl aknapaTtTel 6epeai.

KA3IPrI BAMAHFA APHAJIFAH XXAHA BYbIH XEJICI
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01//02//03//04//05 — KOPMOPATUBTIK BACKAPY — 06//07//08//09//10

XKeninik  GeniMweHiH, 6GacwbiCbl agaM pecypcTapbiH
Backapy AenapTamMeHTiHiH xayanTbl KblameTkepiMmeH Bip-
necin Komnaxua kplameTkepniepi apacbiHgasbl Myanenep
KaKTbIFbICbIH peTTey TOpTiOiH ainkbiHOaNObI.

KaxeT 6bonfaH xaraanaa backapma Teparachl myaaenep
KaKTbIFbICbIH PETTEeY YLUIH XYMbIC TOObIH KypyFa KyKblbl.
XKyMbIC TOObIHbIH, kypambiHa KomnnaeHc-6akpinay Kbi3-
MeTiHiH, HR Kbl3METIiHiH XoeHe 3aH 6enimMmuwenepiHiH, CoH-
[an-ak Myoaenep KakTbifbiCbiHa KaTbiCbl 6ap Ty/1Fa XyMbIC
icTenTiH GeniMleHiH ekinaepi xaHe 6acka ma Tynfanap
Kipeni. KyMbiC TOObIHbIH, Kypambl XYMbIC TOObI Kabblnaan-
ThIH WewiMaepre acep eTyi MyMKiH Myafenep KakTblFbiChbl-
HbIH, TyblHOAY MYMKIHAITIH 6onabipManTeiHOAlk eTin Kypbl-
nagsbl.

Mypooenep KakTblFbICbIH PETTEY Typasbl epexe myanenep

KakTbIFbIChIH WeLlYaiH Keneci TocinaepiH kapactoipaibl:

e KomnaHua KbI3METKEPIHIH, MyOAeNep KakTblFbiCbl acep
eTyi MyMKiH WewiMmaep kabbingay npoLeciHe katbicyaaH
6ac TapTysl;

* MyA[enep KakTbiFbliCbiHA TAPThIIFaH KbiI3METKepiH HakTbl
aknaparka KOs XeTKidyiH LWeKTey;

e kpbidameTkepai KasakctaH PecnybnvkacblHblH, 3aHHama-
cbiHaa OenrineHreH TopTinneH OHbIH, KeniciMiMeH myane-
nep KakTbiFbICbIH 6onabIPManiTbiH GYHKLUMSANapabl OpPbIH-
nayabl ke3aenTiH 6acka XyMbiCcKa KanTa calinay Hemece
aybICThIPY;

® KbiI3METKEPAiH NayadbiMablK MiIHAETTEPI MeH QyHKUMANa-
PbIH KaTa Kapay XeHe e3repry;

e KaszakcTtaH PecnybnnkacbiHbiH 3aHHamMachkiHaAa 6enrinex-
reH TopTINNeH KbISMETKEPAiH eKiNneTTIKTePiH TOKTaTy;

®  KbI3METKePAiH XeKe MyaOeCiH XOIobl;

e KomnaHusiHbIH ~ Hemece  KblIBMeTKepAiH, — Mynaenep
KaKTbIFbICbIHbIH, anabiH any xaHe pettey OonbiHLa 6acka
na wapanappl kabbinaaybl.

2024 xblnbl MyaAenep KakTbiFbICblH AeKnapaumsanay Hbica-
HblH 649 KbI3MEeTKepP TONTbIpAbl, an 37 KbIBMETKEP biKTManN
MYALOENep KakTblFbICbl Typasbl HblCaHObl TONTHIPAbLI. bap-
NblK OKMFanap Kapanasbi.

BAWNIAHBICTbI TAPANTAPMEH MOMINENEP

EcenTi xbinbl KomnaHua 13,9 mnppn teHre comara 6aii-
NaHbICThl TapanTapfa Tayapnap MeH Kbi3MeTTepai catThl
xaHe 31,6 MApa TeHre comara barnaHbICThl TapanTapaaH
Tayapfiap MeH KblamMeTTepai catbin angbl. KoMnaHusHbIH,

OannaHbICTEl TapanTapMeH onepauuanapbl KOHCynbTa-
UMANbIK KbIBMETTepai, TEXHUKaNbIK XaHe ornepauusanbik,
Kkonpaynbl, 6ainaHblc apHanapbiH xanfa 6epyai, pOyMuHr
XoHe TpadukTi e3apa 6TKi3y KbIBMETTEPIH KaMTbIAbl.

«KCEJ11» AK-HbIH 2024 XXblJ1Fbl BAXJIAHbICTbl TAPANTAPMEH MAMUJIEJEPI, MnH TeHre

Tayapnap MeH Kbl3aMeTTepi

Tayapsiap MeH Kbi3MeTTep/i

cary cartbin any
«Camypblk-KasblHa» TOObIHbIH YIibIMAAPbI 585 676
«KazakTenekom» TOObIHbIH YbiMAapbl 12 642 30 389
MemnekeTTik opraHgap 667 552
Bapnbifbl 13 894 31617
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ILLUKI AYAUT

lwki ayont keiameTi (IAK) KomnaHuaga iwki ayanTTi ynbim-
[acTblpy MEH Xy3ere acblpyfbl KamTamachbi3 eTeTiH
«Kcenn» AK opraHbl 60onbin Tabbinaasl. IAK Tikenen Au-
pekTopnap keHeciHe 6afblHabl XaHe ofaH Jdupektopnap
KEHECIHIH [LLKi ayauT XeHiHOEeri KOMUTETI XeTeKLWiNik eTeai.
IAK KbI3MeTi WK ayanT Kbi3BMETI Typanbl epexere XoHe
KomnaHuaHbiH dnpekTopnap keHeci 6ekiTkeH Xbinablk ay-
OUT XOCMapbliHa COMKEC Xy3ere acolpbliabl.

IAK muccusacel — AupekTopnap keHeci meH backapmara
«Kcenn» AK-HbIH cTpaTernsanbik MakcaTtapbiHa xeTy 60-
MblHWA 63 MIHOETTEpPiH opbiHAayAa KaXeTTi KeMek kep-
ceTy. KblaMeT 83 XyMbICblHAa ©aen kogekciHae xaHe luwki
ayaMTopnap MHCTUTYTbIHbIH Xanblkapanblk kacibu ilki ay-
OUT cTaHpapTTapbiHAa ankbiHAANFaH agangblk, o4ingik,
KYMUSANBIbBIK XOHE Kacibn Ky3blpeTTinik KarnmaaTrTapbiH
facubinblikKa anabl.

IAK Heriari makcaTbl — JupekTopnap keHeciHe KomnaHus-
narbl Toyekenaepai 6ackapy, ilwki 6akplinay xeHe KOpno-
paTuBTik Gackapy XynenepiH xakcapTtyfa OafblTTanfax
Toyencia xaHe a4in keninaiktep MeH keHecTep 6epy. I1AK
MiHOETTepiHe MblHanap Kipeai:

CbIPTKbl AYAUT

XKEC-ka calikec acanfaH KapxXbliblK €eCenTinikTiH,
ceHimainirin Tayencisa 6Gafanay MakcaTbiHaa Komna-
HUSA XblT CaliblH AKUMOHEPNEepAiH Xannbel XUHANbICbIMEH
OekiTineTiH CbIpTKbl ayauTopAbl TapTaabl. AyanTopabl
TaH4ay paciMi AyauTopblk YbIMAbl TaH 4y KaFnganapbl-
Ha calikec «Camypblk-KasbiHa» AK xaHe paybic 6epeTiH
akumMsanapblHbiH (KaTblcy yiecTepiHin) 50 xaHe ogaH ga ken
namnbi3bl MEHLLIK HEMeCe CeHiMrepnik 6ackapy KykblFbIMeH
Tikenen Hemece xaHama Typae «Camypbik-KasbiHa» AK-Ha
TNeCini yneiMaap yuWiH xy3ere acbipbinagbl. Ayautopabl
TaHgay kesinae Koram keneci Herisri karmpartapabl 6ac-
WblNbIKKa anagbl:

® ayaMTOpAbl Tan4Ay PACIMIHIH Toyenci3airi MeH allbIKTbIFbl;
® MyAZenep KaKTbiFblCbiHbIH 60Maybl;

® YCbIHbINATBIH ayAUTOPIbIK KbIBMETTEPLIH, cCanachl.

2022 xbinfbl 13 xenTokcaHaa eTkeH AKUuMoHepnepaiH ke-
3EKTEH ThIC XaMbl XNUHANbICbIHbIH WeLwwiMiMeH KomnaHus-
HblH 2022-2024 xbingapfa apHanfaH KapXbliblk €CenTifi-
FiHiH ayaAnTiH Xy3ere acolpaTbiH ayauTOPAbIK YiibiM 60MbIN
«QpHCT aHA AHr» XLWIC arkbiHoanabl. KoMnaHUSaHbIH, eH-
winec ynbimbl — «KazNet Media (KasHet Meana)» XLWC-He
2024 xblnbl ayANTOPbIK XaHEe ayaAnTOPblK eMEeC Kbl3MeT-
TeP KOPCETINTEH XOK.

Kcell

e KomnaHuagasbl ki Gakplnay xXyhleciHiH, ceHimainiri MeH
Trimainirin 6aranay;

e KopnopaTtuBTik Gackapy yaepiciH xeTinaipyni 6aranay;

e KomnaHuWsiHbIH ~ pPecypcTapbiH  narganaHyapliH, — YTbiM-
ObINbIFbl MEH TNIMAINIFiIH XX8HEe MYAIKTIH cakTanyblH KamTa-
Machl3 €Ty YLWiH KonaaHbinatbliH aaictepai (Tecinaepai)

Oaranay;
e QOyxrantepiik €ecen XYMEeCiHiH LWbHAWbIIbIFBIH, TO-
NbIKTBIFbIH,  SOINAIMNH  XX8HEe  KapXbliblK, — eCenTinikTiH,

ceHimainiriH 6aranay;

e KomnaHusHbiH KP 3aHHamachIHbIH TananTapbiH cakTayblH
Oaranay xaHe OCbl TafanTapfa CoMKecTiriH KaMTaMachl3
€Ty YLIH KYPbIIFaH XaHe KoNAaHblnaTbiH Xyhenep MeH
pacimaepaiH, coikecTirin baranay;

® anagKTblk Xacay ToyekefniH XoHe anasakTblk TayekeniH
Backapy Tvimainirin 6aranay.

KypriginreH  TekcepynepaiH — HaTuxenepi  OoiblHWA
IAK TumicTi yCblHbIMOApPAbl, OHbIH, iWiHAE KONAOaHbICTaFfbl
ilwki Gakblnay xoHe Toyekengepai 6ackapy XkynenepiH,
npoLecTep MeH XYMbIC KaFuaaTTapbiH XeTinaipy 60MbiH-
wa yCblHbICTapabl a3ipnenai, coHgan-ak IAK Ky3bipeTiHe
KipeTiH ke3 kenreH macenenep 6onbiHLLIA TYCiHIKTEMEnep
Gepegn,.

2024 xbingblH iwiHoe «Kcenn» AK ayautopnbiK KblSMeT
KOPCEeTKEHI YLWiH «9pHCT aHa, AHr» XLWC-He 116 231 010
TeHre kenemiHae (KKC ecentereHge) cbiiakbl TONEHAI.
2024 xbinbl «9pHCT aHA, AHr» XKLLUC Kofamfa ayauTopibik,
EMEC KbIBMETTEP KOPCETKEH XOK.
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